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INTRODUCCION 

En el transcurso de Vida de la Comunidad indfgena Camentsll, viven espacios humanos con 

habilldades en las Artes heredado desde tlempos lnmemorlables por sus abuelos. Prtnclplo 

valorable al lgual como le labrenze del campo agrrcola, el Ar1e Cementsll y otros, que son 

fetclores esenclal de le Economte de las ramifies lndlgenas que convtnen permementemente 

ectlvldades con la busqueda de mejorer, cepeciterce e lnvestigar para le identificeci6n de 

edecuadas elternatlves que beneflelen el blenester de la ramllle Cem�nts6. 

Como Artesanos, durante el proceso de la Actividad Artesanat, la Organizaci6n "El 

MI LAGRO" con el pricipio sano ha recurrido a vartas fuentes de! Esta do y la Comunidad 

(Cabildo) , con respuestas oidas y otras no escuchadas. Por lo tanto las diferentes 

experlenclas han permitido tormular propuestas segun nuestra interpretacl6n y problemas 

ldenttficados; actualmente con una nueva experlencia de conocimiento de metodologia 

compartido por CORPOAMAZONIA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA, nos encamin6 a 

traves de El formular una propuesta donde contemplamos un Plan de Actividades que 

tlenen estrecha relaci6n los procesos vMdos y anhelados por Nosotros, objetlvo por el 

cual va dlrigldo a la honorable Junta Dlrectlva del Convenlo Artesanlas de Colombia, 

CORPOAMAZONIA y Departamento para el respectlvo estudio y se dignen autorizar el 

apoyo a nuestros ObJetivos. 



II. ORIGENES

Todo empez6 a finales de 1.996, cuando un aleman, Guillermo Kohlsdorfer se 
interes6 en adquirir una ruana en lana virgen tejida por la comunidad indigena 
Kamtsa, pues el costo de dicho producto result6 muy costoso. ($160.000.oo). 

A raf z de est a situaci6n surgi6 la idea de efectuar junto con la participaci6n de 
la comunidad, un analisis del proceso de producci6n desarrollado para conocer 
las causas que hacian encarecer este producto. 

Durante seis dias planificados con la comunidad interesada, principalmente de 
la "Cooperativa El Milagro", se efectu6 una "lluvia" de problemas (25-11-97), de 
espectativas globales y de los productos y sus costos (16-111-97). 

Posteriormente se realiz6 un "arbol" , tomando como ejemplo un problema 
especifico para analizar tanto sus causas coma sus efectos (24-111-97). 

Luego se gener6 la inquietud de elaborar un proyecto en colaboraci6n con 
Sara Castro asesora de ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A., Egidio 
Muchavisoy y Guillermo Kohlsdorfer de CORPOAMAZONIA. 

Una vez hecho el analisis del proceso de producci6n de la ruana, ejemplo de 
un producto textil terminado, se efectu6 la elecci6n de un grupo artesanal 
representative : Magdalena Chicunque, Victoria Chicunque y Luisa 

Jansasoy (29-IV-97) para realizar la matriz de planificaci6n (5-V-97). Entre el 
6 y 9 de mayo se elabor6 la planificaci6n de actividades y formulaci6n del 
proyecto que se denomin6: "El producto artesanal Kamtsa de lo tradicional 

a lo modemo". 



Ill. PLANIFICACION PARTICIPATIVA 

Como ya se ha mencionado este proyecto se realize con la participaci6n de los 
artesanos, en su gran mayoria de la "Cooperetiva El Milagro", para estructurar 

una vision y analisis de los problemas que hacen parte de su entorno. 

Es importante mencionar que la autodeterminaci6n y participaci6n del artesano 
que es el mismo beneficiario, permite alcanzar una mayor aceptaci6n e 
identificaci6n con un producto final y los hace partrcipes de la estructura 
democratica en la que se valoriza el individuo como parte del proceso politico. 

Adicionalmente, las diferentes etapas desarrolladas tanto de analisis como de 
planificaci6n, sirven como ejemplo para mejorar los procesos de articulaci6n 
artesanal. 

IV. ETAPAS DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Anexo No 1 . Documento del proceso de concertaci6n artesanal. 
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PRODUCTOS DE MAYOR ACEPT f'Cl9N COMERCIAL ARTESANAL 
PRODUCTO NIVEL UTILITARIO NIVEL COMERCIAL SUMA ACEPTACION 

. MANTA 10 10 10 2 

SAVO 9 4 13 1 

TUPUYA 6 6 6 3 

CENIDOR 3 1 4 5 

MARCA PAGINAS 5 5 4 

CUZMA ·3 3 3 6 

CHUMBE 7 6 13 1 

CINTILLA , 1 4. 5 4 

MANILLA TRADICIONAL 1 3 4 5 

BOLSO 4 9 13 1 

MASCARA 2 2 7 

BANCO 4 2 6 3 

INDIVIDUAL 4 4 5 

ESTOLA 1 4 5 4 
TELA DECO RA TIVA 2 2 7 

CORBATA 1 1 1 8 

REBOSO TRADICIONAL 5 5 5 4 

DULZAINA 1 1 8 

CANASTO 1 1 8 

AVENTADOR 1 1 2 7 
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.. EVALUAC.ION.DE LOS PROOUCTOS -
POTENCIAL OE MATERIA NECESIDAD ACEPTAC. 

PRODl)CTOS PRODUCCION PRIMA . CAPACITAC c·oMERCIAL 
0 = Escaza O = No existe o = Escaza o = Escaza

CHAL.ECO .,(- 4.- // 4 - /'( _,,,, c,- "l -') 0-v 0 

PANT,�LON ,.,_,,,, _.,,., ,,,, - ,,,, - ,,,, C) J -) (/,0 -o 

FAL.DA ,,.., -1-"1 ,,.., - ,,,, _.,,., c, -') - J 0-0- 0 
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ALFOMBRA // '<- '3 0 
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BORC>ADO () :) :J /J 
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Z, 3. ,...,, 

SAC:OS /f ,1 ::l(. 3 

' 
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PRESENTACION DE LAS ESPE(;TATIVAS. DEL PRO.CESO ARTESANAL TEXTIL 

ESPECTATIVAS ALTERNATIVAS METAS 

Consecusi6n m�t. prim� Contacto proveedores Establecer contactos 
Producci6n. local Pastoreo local Individual 

.
lnvol.ucrar cabil�o en us9 

' 
de. resguardos. 

Continuidad artesanal . Nuevas herramientas · Mejorar el procs. artesanal
. Establecer tiempo de tra-

bajo artesanal 
Capacitaci6n Desarrollo de nuevos prod. Mejorar producci6n y co -

Zonlficaci6n de los puntos mercializaci6n artesanal 
' de trabajo 

Organizaci6n del grupo ar- Mecanismos de organiza - Mejorar relaciones huma 
tesanal. 

I 

ci6n artesanal nas 
Cumplimiento de, la bores Responsabilizarce en el Desarrollar una buena pro-

I desarrollo del proceso duccl6n artesanal 

r, 



PRODUCTOS 

Tejidos sin labor 

Tejidos con labor 

Ej. Ruana de 

2.40 X 1.40 my 
3.5Kg 

. 

-

,. "'"' I ·�,� !'1!=! P!?n!"!=�n TCYTII 
Ml•�ltJl'-1·..,L..L. r,,....,,._.L..._..,.,,. I� I IL. 

PROCESO PRODUCCION MANO.OBRA 

Obtenci6n mat. prima 

Preparacl6n mat. prima 84 horas 

Procs. Hilatura 96 horas 

-
.Ovjllar. la lana - - - 4.5 horas ,

Te/lido 24horas 

Tejido 96 horas 

Acabados 8 horas 

PROBLEMAS 

Escasez material 

Falla recursos e-

con6micos 

Falla herramien -
tas 

• 

-

. -

Falla recurses e-
ooo6mlcos 

Falta telares 

Falla herramiert -
tas 

AL TERNA TIV AS 

PastOfeO· 

Contactar provee-

deres 

Presta.mos bancar. 

Rastrillos 

Rueca y husos 
. Bevanadora · 

Utensllios 

Telar horizontal 
Guangas 

Agujas 

ACTIVIDADES 

Capacitacl6n 

Org. t1e un gru-

po lider 
Concertar con 
cabtldo 

Capacitaci6n 

" 

" ' ' 

. 

. 

. 

. 



IV. RESUL TACIOS

A partir del costo de la ruana como producto artesanal se realiz6 el siguiente 
analisis: 

1. No hay materia prima.
2. La preparaci6n del material lanar es lento por falta de herramientas.
3. El proceso de hilatura es costoso por falta de herramientas que agilicen su
trabajo.
4.Falta de un telar horizontal que facilite la elaboraci6in de tejidos tanto
tradicionales como productos de nuevas creaciones.
5. Deficiencia e1n la informaci6n respecto al uso de herramientas de trabajo.
6. Necesidad die desarrollar disefios diferentes competitivos comercialmente.
7. Falta de una estructura comunicativa entre los artesanos (Ver arbol de
Relaciones Humanas).

., .



V. ESPECTATIVAS

1. Obtener mas fuentes de trabajo p�ra una mejor calidad ·de vida (Ver
Objetivo 2-3-7).
2. Potencial humane para desarrollar nuevos productos (Ver Objetivo 7}.
3. Terreno y casa comunitaria para trabajar unidos.
4. Capacitaci6n (Ver Objetivo 3-4--5).
5. Conseguir recursos (Ver Objetivo 6).
6. Desarrollo de proyectos participativos. (Ver Objetivo 6).
7. Conocimientos para mejorar la elaboraci6n de artesanias (Ver Objetivo 4-5).
8. Comunidad estructurada (Ver Objetivo 5).
9. Tener un vehiculo.

10. Ejecuci6n de proyectos.
11.Producci6n mejorada (Ver Objetivo 1-2-3).
12.0bjetivos e intereses del artesano conocidos (Ver Objetivo 5).
13. Artesanos valorados (Ver Objetivo 5)

11L 



VI. PLANIFICACION

1. Objetivos que presentan la matriz de la planificaci6n.
2. Plan de Trabajo donde se especifican las Actividades, Metas, Fuentes de
Verificaci6n, Tiempo, Responsables, Recursos humanos y Observaciones.
3. Planificaci6n de Gastos por concepto de materiales, herramientas y asesoria
segun la actividad.

VII. OBSERVACIONES

1. Pastoreo.

Una espectativa que se ha considerado importante junto con la comunidad 
Kamtsa, es el desarrollo del pastoreo, el cual puede realizarce individualmente 
en la medida que esta acci6n resulte econ6micamente rentable para los 
ganaderos de la region. 

Tambien puede llevarse a cabo a traves de una acci6n concertada a traves del 
cabildo para utilizar los suelos marginados de la montaria, involucrando junto 
con la ganaderia, el pastoreo. Vale la pena agregar que esta actividad, el 
pastoreo, ayuda a evitar la erosion territorial y en comparaci6n con la 
ganaderfa de los taludes muy pendientes es menos destructivo, pues la alta 
precipitaci6n permite la regeneraci6n vegetal mas rapida. 

,1'\ 



PLAN DE TRABAJO ANO 1997 

PROYECTO: EL PRODUCTO ARTESANAL KAMTSA ENTRE LO TRADICJONAL Y LO MODERNO 

RESUMEN OBJETIVOS METAS FUENTES SUPUESTOSIMPOR TA NTES 

VERIFICACION 

A OBJETIVO (S) GENERAL (S): 

Mejorar procesos de Producci6n Artesanal para Los ingresos aumentan un 20% hasta Die. de E\'aluaci6n de las gananeias. Funeionan las estructuras administrativas de 
ampliar su comercializacion y aumentar los 1997. las entidades. 
ingresos econ6rnicos de Jos cooperantes del 
"Milagro". 

B. OBJETIVOS ESPECIFJCOS:

I. Conseguir la materia prime. Telas 150 Kilos de Materia Prima hasta Die. del Facturacion 
97. Corpoamazonia. 

2. Conseguir las herrarniemas de! Trabajo Aumentar la produet1,1dad de! proceso artesanal Facturaeion 
Artesanal. de! Milagro 30% hasta Die de! 97. Corpoamazonia. 

3. Mejorar la capacitac16n integral del El artesano esta capae1tado para el uso de las lnfonne de! trabajo. 
artesano. herramientas anesanales. 

4. Seguimiento del labor artesanal Desarrollo de \'anos productos/diseflos em.re lnforrne Corpoamazonia. 
, 

Jun. � Die. de! 97 

5. Organizar los grupos anesanales. Existe una esuuctura ereatfra � politica a nivel Inf0m1es y Orqanigramas. 
de los anesanos en Sibundo� hasta Die. de! 
1997. 

6. Solicitar recursos econ6micos. Inversion para aurnentar la productividad de la Proyecto ganancia del Milagro. 
obra artesanal 30% hasta 31 de Die. del 97 

7. Mejorar los canales comerciales. Ex.iSten contactos comerciales por medio de lnfonnes Corpoamazonia. 
anesanias de Colombia. PROEXPORT y 
PROTRADE hasta Die del 97. 



PLAN DE TRABAJO ANO 1997 

PROYECTO: EL PRODUCTO ARTESANAL KAMTSA ENTRE LO TRADICIONAL Y LO MODERNO 

No. ACTIVIDAD META FUENTE DE TIE:\IPO R.ESPO�SABLES RECL"'RSOS COORDJ. OBSERV ACIONES 

OBJ. VERIFICACIO:'\ SEGUJ\'1>0 SE:.\fESTRE IIUMA .. 'mS INSTITUCIO"'AL 

M J J A s 0 N D 

5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Contactar proveedores Compra de materia Facturaci6n para � Coop. "El Artesanias de A panir de! fondo 
de materia prima tales prima, CAZ. � Milagro'' \' Colombia S.A. econ6mico manejado por 
como: aproximadameme Coordi.nadora la Coop. "El Milagro·• se 
COO PERA 11V A 150 Kl. De lana Corpoanes. y entrega la materia prima 
OVINA DE hasta Die. de) 97. que el artesano 
MARULANDA, a Laboratorio de reembolsara W\8 ve2 
traves de Sara Ines Discno de Pasto venda el producto. De 
Restrepo, al Tel. 968- esta forma se canal�1 
854236 de Mwiizales e los recursos econ6micos 
HULA TURA DE LOS para invertirlos en le 
ANDES con Cristina pastoreo local. 
Calder6n al Tel. 91-
2736629/09 de Bogota 
y otros. 

2 Contactar proveedores Jdentificaci6n de 12 Coordinadora Artesanlas de La vent.a de los 
de berramientas del Jos proveedores de Corpoanes. Colombia S.A. productos elaborados con 
trabajo artesanal. herramientas hast.a y el empleo de las 

el 12 de Mayo def Uniandes. herramientas 
Compra de 97. suministradas , daran un 

herramientas. Obtenci6n de 1 7% del valor de la mano 
cardador, 2 ruecas, de obra a la Coop. "El 
10 husos, 2 Milagro'·. 
devanadoras, 1 
Telar hotizon., 5 
guangas, 100 
Agujas hasta 
Agosto de 1997. 



PLAN DE TRABAJO ANO 1997 

PROYECTO: EL PRODUCTO ARTESANAL KAMTSA ENTRE LO TRADICIONAL Y LO MODERNO 

No. ACTIVIDAD META FUENTE DE Tl&\.IPO RESPO.XSABLES RECURSOS COORDL OBSERVACIO,'\ES 

OBJ. VERIFJCACJO'.'\ SEGUNDO SEMESfRE BUMAI'i"OS INSTITUCIO:SAL 

J J A s 0 l'\ D 

6 7 8 9 10 11 12 

3 I. Concertaci6n Establecimiento de Mapas Representanll! de 
de artesanos para los centros de PaJantes los anesanos. 
zonificar labores trabajo artesanal y Oficio. 
artesanales y evaluar la organizaci6n de Jos
potencialiclad artc!S8J181 procesos 19 
para el manejo de la artesanales 
herramienta. zonificados hast.a

el 19 de Julio de
1997. 

IDs. Te�1il. .. .... Coordinadora Disenador Corpoartes 
3y4 2. Ejecutar la Conocimiento del � � Corpoartes. Textil e Artesanias de Clara I. Segura 

capacilaci6n USO de industrial. Colombia. Dis. Industrial 
herrarnientas entre Alc:!xis Renteria.
agosto y octubre Coordinadora: 
para 20 artesanos y Sara Castro. 
evaluaci6n de los
precios de los • Dias de concert.aci6n 
productos entre artesanos y Sara 
desarrollados hasui Castro. 
XI-97. Representante de 

los artesanos. :::J Concertaci6n 
Selecci6n de maestros Ampliaci6n de las Oficio CAZ. .... y deiinir el valor 
artesanos para el lineas de producto Coord.inadora agregado de los 
desarrollo de los hasta Nov. de! 97 Corpoartes. productos elaborados . 
productos en para la Feria • • • • D 

coordinaci6n con los Artesanal. 
asesores. 



PLAN DE TRABAJO ANO 1997 

PROYECTO: EL PRODUCTO ARTESANAL KAMTSA ENTRE LO TRADICIONAL Y LO MODERNO 

No. ACTIVIDAD META FUENTE DE TIE�tPO RESPO'.'\SABLES RECURSOS COORDL OBSERVACJONES 

OBJ. \ 'ERIFICACIO� SEGli'J\1>0 SEMESTRE HL'MANOS INSTITL'CIO� .\L 

M J J A s 0 N D 

5 6 7 8 9 JO 11 12 

5 I. Encuentro de Existe Jw11.a Oficio de la 
II , ...

Responsable Establecer una 
artesanos de cada 2° Artesanal para el reunion de 1r Magadalena estructura artesanal 
sabado del mes en el desarrollo del ekccion. Chicunq�. para aumentar la 
Sagrado Corazon para proceso creati vo y Victoria Chicunque, fuena creativa )' 
elegir la Junta comite artesanos Luisa Jansasoy. politic.a a nivel del 
Artesanal y comite para participar en Valle de Sibundoy. 
Representati vo los procesos 
politicamente. politicos regionales 

hasta Oct. del 97. 

0 Formulacion 
CooJX'fantes de) CAZ,Artesaruas de Proyecto hasta el I S 

6 I. Formular un Los Artesanos Existe Proyecto 0 Milagro Colombia de de Mayo de 1997. 
Proyecto para el tienen acceso a la CAZ. I� 

convenio herramientas 
'·CORPOARTE··. innovadoras hasta 

Junio de 1997. 
• 

7 I. Contactar Establecer canales Oficio (CAZ) lo : �oopaa11,·a .. El Artesanias de • lnf onnacion 
Artesanlas de comerciales Milagro .. Colombia, Import.ante. 
Colombia, Proe:--port, artesanales hasta Coordinadora Corpoane� 
Revista Axiis y Die. del 97. Corpoartes 
Protrade de 
Cooperaci6n Tecnica 
Aleman.a (GTZ) en

Bogota. 



PLAN DE GASTOS ANO 1997 

PROYECTO: EL PRODUCTO ARTESANAL KAMTSA ENTRE LO TRADICIONAL Y LO MOERNO 

)lo. ACTIVIDADES �L'.TERIAL YALOR OTRAS VALOR OBSERVAOOl'\ES 

OBJ. CAJliT. DETALLE s CA!ff. \lATICOS. COMISIOXES (S) 

2. Compra materia
ETC 

150 Kl. Lana 1.275.000 

prima.

1.000.000 

Compra herramientas 
2 Rueca 80.000 

2 2. 10 Husos. 120.000 
para (a) tejedoras. 2 Devanadoras 

100.000 
5 Guangas 100.000 
100 Agujas. 250.000 
I Cardad,Jr 

2 2 (b) Talia. I Juegos de cuchilloa para grabar o enu11lar 12.550 
I Fonnon Punta corriente 1 ·· 2.950 
I Fonnon media cai\a I" 4.250 
I Fonnon sesgado 1 ·· 3.7.50 
I Fonnon plana J'' 4 .850 
I Gurbi.a plana o media pUnt.a. 6.450 
I Gurbia media ca.i\a 4.850 
I Gurbia triangular 6.4.50 
I Gurbia acodada 4.850 
I Gurbia para tallar flores 6.450 
I Semicho corriente 5.950 
I Senucho costilla 12.500 
I Ccq,illo metalico mediano 36.000 
I Cepillo ,-uelta. 15.900 



PLAN DE GASTOS ANO DE 1997 

PROYECTO: EL PRODUCTO ARTESANAL KAMTSA ENTRE LO TRADICIONAL Y LO MODERNO 

�o. ACTJYIDAOES MATERIAL \'ALOR OTRAS VALOR OBSERVACIONES 

OBJ. CANT. DETALLE s CANT. \'IATICOS, COMJSIONES ETC (S) 

3y4 Presentaci6n de 200 Etiquetas 147.250 

productos artesanales. 

I 

3 Capacitaci6n Sueldos 
I 

1.000.000 Un mes de trabajo con la 
Dis. Te:-.1iJes comunidad anesanal 
Viaticos 400.000 

Viajes 300.000 

Otros 100.000 Papeleria. desplazamientos y 
mat. F otografico. 

Dis. ind 1.000.000 Un mes de trabajo con la 
comunidad anesanal. 

Viaucos 400.000 

Viaje 300.000 
, Otros 100.000 Papeleria desplazamientos y 

mat. Fotografico. 

I I 

TOTAL I 3'?.00.000 :5' c;oo.ooo � ·soo.ooo I 



PLANIFICACION DE GASTOS APORTADOS POR EL GRUPO 

Not;: .. . .: ACTIVIDA.DES .-:- · -· .MATERIAL 
o.o.i: i: L.'• -· ·· 1--CANT--. -,---, __ D_KT_AL_LE ____ _ 
·,i:::r'· ·"··.:· _·,,,." ·· ·· ·· ·· 

Espacio para el 
desa.rrollo de la 
capacitaci6n 
zonificada. 

Tiempo y 
desplazamiento de los 
artesanos. 

Tiempo y disposici6n 
para la organizaci6n 
de reuniones y eventos 
relacionados con el 
proyecto. 

3 Alquiler de 3 salones 

Descansos en la 720 Refrigerios 
capacitaci6n. 

Maestros artesanos 
colaboradores. 

TOTAL 

'VALOR OTRAS 
S CANT. VIATlCOS, COMI.SIONES : .. 

. ,, 

1.600.000 

720.000 

2.320.000 

30 Artesanos 

ETC •··;

1 Representante 

3 Maestros 

V.ALOR 

(S) 

800.000 

180.000 

600.000 

1.500.000 

·· ,.L,0BSER".�9IQNE�'.: 

.:· uiD··t,)< , :i!lli!�i:il}W�,;;\.

3.900.000 




