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INTRODUCCION 

1) Presentacion y enfoque

1rt1unl11 de colombla s.1. 

El presente documento corresponde al informe de actividades y resultados de la ejecuci6n 

del "Proyecto Departamental de Desarrollo Artesanal del Casanare", forrnulado 

conjuntamente entre artesanias de Colombia y la Oficina de Gesti6n Social de la 

Gobernaci6n de! Casanare, con el objeto de: "Asesorar en el mejoramiento de los procesos 

de producci6n de los talleres artesanales de los Municipios de Y opal, Tauramena, 

Villanueva, Sabanalarga, Tamara, Monterrey, Nunchfa, Orocue, Pore, Paz de Ariporo, Hato 

Corozal, Sacama, La Salina, Recetor, Chameza, Aguazul, Trinidad, San Lufs de Palenque y 

Mani para que redunde en una mejor oferta de productos de los oficios de: trabajos en 

madera, lnstrumentos musicales, tejidos, cesterfa, trabajos en cuero y decorativos, desde 

cuya perspectiva se clasificaran en niveles y tipos especfficos de desempeno productivo con 

relaci6n a la actividad artesanal". 

Este proyecto sirvi6 de soporte para la suscripci6n de! convenio interadministrativo N° 

00565-05, entre las dos instituciones, delimitado en el objeto que se enuncia en los 

siguientes terrninos: "aunar esfuerzos entre la Gobemaci6n de Casanare y Artesanias de 

Colombia para realizar la asistencia tecnica, Fortalecimiento y Asesoria empresarial a 317 

artesanos de los 19 municipios del departamento de Casanare". Y una de cuyas 

obligaciones se cumple con la presentaci6n misma de este inforrne de resultados, asf como 

con la formulaci6n del proyecto segunda fase. 

Tanto el proyecto como el convenio en menci6n se enmarcan en la motivaci6n descrita en 

el programa de la Gobernaci6n titulado "Generaci6n de empleo a traves de las artesanfas a 

la poblaci6n vulnerable del Departamento de Casanare", liderado por la Oficina de Gesti6n 

social, producto de la observaci6n directa de las condiciones de vida y calidad del trabajo 
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artesanal de la poblaci6n que encuentra en esta actividad, una opci6n definida o altemativa 

de ocupaci6n y de fuente principal o complementaria de ingresos, y la cual puso de 

manifiesto sus requerimientos ante la instancia institucional que, con esta informaci6n y 

una serie de sugerencias individuales y grupales, estructur6 el programa de apoyo para el 

mejoramiento de los procesos productivos. Aspectos del hecho sociocultural y tecno16gico 

artesanal casanarense que se quieren resolver, entre los que destaca el "debilitamiento de 

sus organizaciones de trabajo y producci6n", "la deficiencia creciente de sus niveles 

tecnicos en correlaci6n directa con los procesos de desintegraci6n cultural por efecto de la 

violencia y las limitaciones de la subsistencia, el impacto cultural que Jlevan Jos procesos 

emigrantes, el decaimiento severo de los espacios y oportunidades para trabajar, reunirse, 

discutir y compartir expectativas. 

Una condici6n de la formulaci6n del proyecto, respecto a la capacitaci6n y las asesorfas es 

su aplicaci6n concretamente para el mejoramiento de los conocimientos y destrezas de los 

artesanos 1 , que como tales presentan algunas limitaciones para lograr productos con exito 

comercial. Es decir, dicho aspecto estuvo definidamente orientado para beneficiarios 

estables en la actividad artesanal con una experiencia minima en su ejercicio. 2 La 

Coordinaci6n del proyecto por parte de la Oficina de Gesti6n Social de la Gobernaci6n, era 

conciente de que parte de las dificultades tecnicas para producir productos con exito 

comercial, de los que adolecfan los beneficiarios se debfan a su carencia de experiencia 

para desarrollar la actividad productiva artesanal eficientemente, y en consecuencia, el 

proyecto debia proceder a identificar los niveles de desempeflo productivo de los 

beneficiarios. 

De acuerdo con las consideraciones anteriores, en el enfoque general el proyecto ejecutado 

por Artesanias de colombia cubri6 dos aspectos. De una parte la capacitaci6n en temas de 

organizaci6n de los talleres en cuestiones administrativas y tecnicas, y la asesoria puntual 

para el mejoramiento de los acabados de los productos artesanales que los productores 

aspiran a poner en el mercado. De otra parte, y a  traves de la observaci6n aplicada durante 

1 
Esto significa que en ning(m momenta se trataba de "formar" artesanos, no se trataba de vincular ne6fitos a 

los oficios artesanales, sino, reiteramos, en mejorar las condiciones de producci6n de quienes ya tenian una 
experiencia basica en tales oficios. No obstante la heterogeneidad del nivel de desempei'lo de los beneficiarios 
los profesionales desarrollaron el programa con todos los asistentes que concurrieron a la convocatoria 
2 

Como dedicaci6n estable se entiende la dedicaci6n en promedio de 30% del tiempo productivo artesanal, 
que bien puede ser en la continuidad diaria, o altemado por temporada. 
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el desarrollo de las actividades del aspecto anterior, el trabajo consisti6 en identificar los 

niveles de desempei'lo de los productores que trabajan con "tecnologfa artesanal" en sus 

procesos productivos, desde el punto de vista del concepto de producci6n artesanal. Esta 

identificaci6n determinada para la clasificaci6n desde la perspectiva de! "desempefio 

artesanal" (artesano o trabajador en artes manuales\ apunta a la generaci6n de 

informaci6n esencial para la formulaci6n de un proyecto especffico para atender cada nivel 

de acuerdo con sus condiciones particulares y sus potencialidades, basado en la lectura 

directa de las condiciones actuates de trabajo y calidad de los productores, y condicionado 

por sus propias aspiraciones. Raz6n esencial por la que la ejecuci6n de! proyecto, cuyos 

resultados se describen el presente informe, corresponde a una primera fase de un proyecto 

integral de desarrollo artesanal. 

De acuerdo con este enfoque general, la observaci6n recay6, igualmente, sabre las 

condiciones de funcionamiento de los puestos de trabajo, en cuanto se entiende que el 

producto (caracterizado como artesania o como obra manual), es el resultado de un proceso 

en el que interactuan varios factores imprescindibles: medias y espacios de trabajo, de una 

parte y de otra, la destreza que se desempei'la en ese escenario de producci6n 4• 

Para cubrir los dos aspectos de la situaci6n, el convenio defini6 su logro en un conjunto de 

obligaciones contractuales de acci6n directa con los beneficiarios del proyecto. De cada una 

de estas obligaciones, que se enumeran y describen en seguida, se ira dando la informaci6n 

de su ejecuci6n y resultados, ya sea de manera independiente o teniendo en cuenta la 

interdependencia entre las actividades: 

I) Realizar 19 talleres de recomendaciones sabre participaci6n eficiente en ferias

artesanales y organizaci6n de stands de acuerdo con el contexto de las ferias y las

condiciones de participaci6n determinadas por los entes organizadores.

3 
En el capitulo de la evaluaci6n de las calidades del desempeflo productivo, se establecen las presiones 

conceptuales de la diferencia entre artesania y artes manuales. 
4 

La destreza corresponde al concepto de actividad artesanal si se define en la identidad por diferencia y esta 
mediante el ejercicio de la creatividad y, de otra parte, siempre y cuando tal creatividad este funcionando 
desde la perspectiva de los valores de la cultura en el marco de la tradici6n formal (En el capitulo de de la 
evaluaci6n de las calidades del desempeflo productivo, se estableces las presiones conceptuales de la 
diferencia entre artesania y artesa manuales). 
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2) Realizar 19 talleres de orientaci6n sobre tecnicas de atenci6n y seguimiento a clientes y

acopio de informaci6n para aplicar en la diversificaci6n de la oferta de productos de 

acuerdo con el mercado. 

3) Realizar 19 talleres de principios basicos de fijaci6n de precios competitivos.

4) Entregar implementos pedag6gicos y de registro a los participantes en los 19 municipios

del departamento, representado en fotocopias de instructivos de procesos tecnicos de 

producci6n artesana1 5 • 

5) Realizar 317 asesorfas en tecnicas de mejoramiento de acabados y aseguramiento de

calidad de los productos elaborados en el marco de los oficios artesanales (talla de madera, 

tej idos, bisuterfa, cesterfa). 

6) Elaborar 317 fichas tecnicas de identificaci6n de desempeflo de los talleres artesanales y

organizaci6n de! directorio departamental artesanal. 

7) Distribuir material de experimentaci6n y de registro (medios de transformaci6n

compuesto por materiales e implementos) de acuerdo a la tecnica a realizar por municipio, 

segun cuadro anexo. 

8) Aportar la aplicaci6n del conocimiento especializado sobre el sector artesanal y la

logfstica requerida por la unidad de diseflo para el desarrollo de los procesos de evaluaci6n 

de propuestas de planes de trabajo de los disefladores y la revision de dichos planes. 

Otras obligaciones se relacionan con los aspectos administrativos que corresponden con el 

"sine qua non" de la ejecuci6n del proyecto y/o que representan su marco de 

condicionamiento interinstitucional y jurfdico. 

5 
Esto implementos especificamente se refieren al material de apoyo de la capacitaci6n y las planillas de 

control de participaci6n asi como de los formatos para la evacuaci6n de desempef\o de los profesionales, 
realzada por los beneficiarios participantes. Igualmente comprende las fichas o formatos para el registro del 
desempei'io producido de los puestos de trabajo de los artesanos, indicadas aqui en el punto 6 de las 
obligaciones .. 
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Antes de cerrar esta parte de la "presentaci6n y enfoque" de esta introducci6n, es 

importante reiterar que el proyecto de! que se describe su ejecuci6n en este infonne, es 

esencialmente la primera fase de un programa integral, para cuyo logro eficaz era 

imprescindible la identificaci6n de! nivel de "desempefio artesanal" con que se 

desenvuelven los productores mediante la aplicaci6n de "tecnologia artesanal" que, como 

se ha bosquejado, su aplicaci6n por eficiente que sea no necesariamente da como resultado 

un producto artesanal propiamente dicho, es decir, en correlaci6n con la siguiente 

definici6n descriptiva: 

"Actividad de transfonnaci6n de materias primas principalmente de origen natural 

aplicadas en la producci6n creativa de objetos finales individualizados (productos 

especificos) que cumplen una funci6n utilitaria y tienden a adquirir el caracter de 

obras de arte (regularmente enmarcadas en el arte popular); actividad productiva que 

se realiza a traves de la especialidad de los oficios, que se llevan a cabo en pequefios 

talleres con baja division social de! trabajo y el predominio de la aplicaci6n de la 

energia humana, fisica y mental, generalmente complementada con herramientas y 

maquinas relativamente simples; actividad que es condicionada por el medio 

geografico, que constituye la principal fuente de materias primas, y por el desarrollo 

hist6rico del marco sociocultural al cual contribuye a caracterizar y al que, 

generalmente, pertenece el artifice." 
6

Esta definici6n de artesanfa (que volveremos de transcribir mas adelante), es sumamente 

importante de tener en cuenta en raz6n de que, como se ha sefialado al determinar los dos 

perspectivas desde las que se detenninaron la ejecuci6n del proyecto, una de ellas se enfoca 

en la clasificaci6n de! nivel de desempefio productivo y creativo de los beneficiarios, y esta 

determinaci6n se ha tomando como criterio de referencia. Tales niveles de desempefio estan 

definidos por los perfiles de "artesano" y "trabajador de artes manuales"
7 

(un tercer nivel 

6 
Listado general de oficios artesanales, Neve E. Herrera R., Centro de lnvestigaci6n y Documentaci6n 

Artesanal, CENDAR, Ed. Artesanias de Colombia, SENA, Bogota, 1996; Artesanla, Organizaci6n social de 

su producci6n, Neve E. Herrera R., Ed. Artesanias de Colombia, Bogota, 1994; Guia para exportar artesanias 
e identificaci6n de) oficio artesanal para la deterrninaci6n de origen, Artesanfas de Colombia, Ed. Artesanias 
de Colombia, Mincomex, Minercol., Bogota, 2001. 
7 

En el aparte donde se desarrolla la clasificaci6n de los beneficiarios se transcribiran los demas criterios 
tomados de referencia para el caso. 
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apareci6 basado en los beneficiarios que no tenfan ninguna relaci6n definida con las 

practicas productivas de la actividad artesanal (ni siquiera de las artesa manuales), mas alla 

de ser un aspirante al disfrute de los beneficios del proyecto en cualquiera de sus aspectos, 

pero carente de toda experiencia en el ejercicio productivo artesanal. 

2. Cubrimiento de obligaciones del Convenio

En este parte de la introducci6n se describe el cumplimiento de las obligaciones del 

convenio, cuantitativamente consideradas, y el cual, en algunos aspectos, sobrepasa al 

100%. 

Para el cumplimiento de los tres primeros puntos de las obligaciones (1, 2 y3), enumerados 

y descritos en el aparte anterior de la introducci6n, se constituy6 un programa compuesto 

por 57 talleres en total, para los 19 municipios del Departamento, que significa el desarrollo 

de uno por tema, es decir, tres por municipio8
. En este caso el total de poblaci6n atendida 

fue de 286 beneficiarios. La asistencia para cada uno de los talleres se estima en mas de 

96% de este total9
. Pero el porcentaje de cumplimiento de estos tres primeros puntos fue de 

100%, pues los 57 talleres corresponden al total de realizar uno de cada uno de los 3 temas 

en cada uno de los 19 municipios. 

El punto correspondiente a la obligaci6n 4) 10 comprende la elaboraci6n y distribuci6n entre 

los beneficiarios de los materiales pedag6gicos de apoyo tanto para la capacitaci6n de los 

talleres de los tres puntos anteriores, como para el acompafiamiento y soporte descriptivo 

de los procesos tecnicos de producci6n (con los que se trabaj6 principalmente mediante 

8 El desarrollo y cumplimiento al I 00% de estas actividades se inform&' en todos los aspectos en el lnforme de 
Avance, el cual incluy6 las tichas firmadas de participaci6n y recepci6n de los correspondientes materiales 
redag6gicos de apoyo, de los beneficiarios que respondieron a la convocatoria.

El escaso porcentaje de ausencia a alguno de los tres talleres, fue justificado por los beneficiarios mediante 
argumentaci6n verbal relacionada con compromisos adquiridos eon suficiente antelaci6n. De otra parte, esta 
actividad, como obligaci6n no se defini6 desde el punto de vista de un numero determinado de participantes, 
sino en relaci6n con cada uno de los municipios. 
10 Esto implementos especificamente se refieren al material de apoyo de la capacitaci6n y las planillas de 
control de participaci6n asi como de los formatos para la evacuaci6n de desempeno de los profesionales, 
realzada por los beneficiarios participantes. lgualmente comprende las fichas o formatos para el registro del 
desempeflo producido de los puestos de trabajo de los artesanos, indicadas aqui en el punto 6 de las 
obligaciones .. 
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talleres tecnicos y asesorfas puntuales), que corresponde al siguiente punto 5) de las 

obligaciones. 

Cada curso-taller culminaba con la entrega de un ejemplar del material pedag6gico 

relacionado con cada uno de los temas del taller y, en los casos de las asesorias puntuales, 

con el oficio de la actividad productiva del beneficiario. De tal manera, se entregaron a 

cada participante un ejemplar por cada uno de los tallares donde participaba y por cada una 

de las asesorias puntuales llevadas acabo. 
11 En los casos de asesorias colectivas por

desenvolverse los artesanos en el mismo oficio y producir el mismo producto, no obstante, 

se entreg6 un ejemplar por artesano. De este modo se cumpli6 con su 100% comprometido. 

En este orden de ideas, se entregaron 858 empleares de los talleres relacionados con los tres 

primeros puntos (capacitaci6n en los temas mercadeo, ventas y clientes, ferias y 

determinaci6n de precios competitivos), y 485 ejemplares sabre aspectos tecnicos de 

producci6n en el marco de los oficios, para un gran total de 1343, que sobrepasa el calculo 

previsto que era de 1268, raz6n de que varios beneficiarios recibieron capacitaci6n en mas 

de un tema en raz6n de su interes en mas de un oficio. La confirmaci6n de esta distribuci6n 

se constata en las listas de participaci6n a los talleres de capacitaci6n y las asesorfas 

puntuales, que se adjunta como un documento adjunto al presente infonne, pero del cual se 

excluyen las planillas de participaci6n y entrega de material pedag6gico de apoyo remitido 

en el lnforme de Avance. 

Con cada uno de estos materiales pedag6gicos de apoyo se organiza una compilaci6n que 

se presenta en el documento separado de "materiales pedag6gicos" que forma parte integral 

de este infonne final de actividades. 

El punto 5) de la obligaciones, cumplido por encima del 100% (317 asesorfas en tecnicas), 

se describe en el documento. Comprende la incorporaci6n del plan de trabajo de campo 

propuesto para cada uno de los oficios (simplificandolo en los aspectos comunes o 

generales). 

11 La entrega de los materiales pedag6gicos de apoyo se distribuyeron inclusive entre los beneficiarios cuyo 
nivel de desempeno en el oficio no alcan:zaba ni siquiera al de "trabajadores de artesa manuales" (personas 
que concurrfan a la convocatoria con la expectativa de evaluar la opci6n de vincularse a cualquiera de las 
actividades productivas de los oficios artesanales). 
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Por cada oficio (tanto en el nivel artesanal como en el de las artesa manuales), se presenta 

la informaci6n de las asesorias puntuales, por cada uno de los artesanos en la medida que 

fueran productores de articulos diferentes con problemas diferentes, esto es que si en una 

misma localidad los beneficiarios formaban parte de un grupos asociativo, y todos 

practicaban la misma actividad generando el mismo tipo de producto con los mismas 

limitaciones, la resefla incluida en el informe se resume en una sola ficha de evaluaci6n. 

Las fichas de informaci6n de cada una de las asesorias comprenden cuatro aspectos, de los 

cuales tres estan relacionados con la actividad productiva. El primero comprende la 

identificaci6n de cada beneficiario. El segundo corresponde a la descripci6n del producto (o 

productos) que elabora cada productor, anotando sus rasgos generates en relaci6n con los 

conceptos de forma (que comprende la materia prima), uso y funci6n. El tercero describe 

las condiciones funcionales y problemas de los puestos de trabajo de los artesanos. Y el 

cuarto corresponde a la descripci6n del conjunto de recomendaciones hechas a cada 

artesano tanto para el mejoramiento del producto (en los casos que se estimara pertinente) y 

sobre la mejor disposici6n del espacio y elementos del puesto de producci6n de los 

artesanos. Cada registro de asesoria puntual esta adecuadamente ilustrado fotograficamente, 

para enriquecer las opciones de la veri ficaci6n y de las referencias para amp liar las 

recomendaciones. 

Esta informaci6n esta organizada de manera que facilita hacer el seguimiento de las 

mejoras de los acabados de la producci6n y de los procesos productivos, en el momento que 

se determine hacer una evaluaci6n de avances o de! estado funcional del producto y de! 

proceso correspondiente. 

Los resultados de la obligaci6n determinada en el punto 6) 12 se ilustran en el documento 

"Informe de fichas de evaluaci6n de desempeflo productivo y fichas tecnicas de 

identificaci6n de desempeflo de los talleres. Esta informaci6n esta precedida por una listado 

que representa una base de datos de los beneficiarios, debidamente clasificada tanto por 

oficio como por "nivel de desempeflo creativo y productivo artesanal", estructurada para 

12 
Elaborar 317 fichas tecnicas de identificaci6n de desempeflo de los talleres artesanales y organizaci6n del 

directorio departamental artesanal 
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cumplir con la que cumple la funci6n de un directorio departamental de artesanos que 

puede ser enriquecida y actualizada cuando se re(man las correspondientes condiciones. El 

resto del documento esta compuesto por cada una de las fichas de registro de los puestos de 

trabajo, describiendo los aspectos funcionales e indicando las recomendaciones sugeridas 

durante el levantamiento de la ficha, obviamente en los casos en que la situaci6n reunfa las 

condiciones adecuadas para proceder al desarrollo de las recomendaciones del caso. 

El compromiso del punto 7) es paralelo con el del numero 5 (como se puede constatar en 

los registros de asesorfas puntuales y entrega de materiales de experimentaci6n), pues para 

llevar a cabo los ejercicios de experimentaci6n para la aplicaci6n de las recomendaci6n de 

mejoramiento, era imprescindible la disposici6n de los correspondiente materiales con los 

que se desarrollaba cada ejercicio. De este modo la distribuci6n se cumpli6 en su l 00% de 

los asistentes.13

Con la poblaci6n beneficiaria del proyecto relacionadas con la evaluaci6n de procesos y 

productos, y los cursos, convocada por la Oficina de Gesti6n social de la Gobernaci6n y/o 

los municipios, se adelantaron las actividades de asistencia tecnica en manejo y 

mantenimiento de herramientas y puestos de trabajo, asesorfa para el mejoramiento de 

acabados y evaluaci6n del desempef\o productivo del artesano y de las condiciones 

funcionales del puesto de trabajo, utilizando en cada caso y aspecto los elementos 

materiales y pedag6gicos requeridos en los procesos de los oficios productivos de la talla en 

madera, trabajos en guadua, pirograbado en totumo, trabajos en coco, trabajos en cacho y 

bisuteria. 

Esto para avanzar en la identificaci6n de la especificidad de la problematica existente en los 

talleres artesanales del Departamento. lgualmente se avanzaba simultaneamente en la 

aplicaci6n de recomendaciones para superar los problemas de la heterogeneidad en los 

niveles tecnicos de desempef\o sin los niveles debidos, ni la clara clasificaci6n 

"profesional" (artesano o trabajador de artes manuales); para impulsar la superaci6n de los 

problemas de acabados en los productos que los ponen en desventajas en el mercado, la 

13 Como ya se indic6, igualmente incluye la distribuci6n de materiales pedag6gicos sobre los aspectos 
tecnicos de los procesos productos de los oficios artesanales, que se van distribuyendo a los participantes en la 
medida del desarrollo de las asesorias colectivas e individuales. 
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inexistencia de la noci6n de control de calidad, la poca capacidad de producci6n para 

enfrentar el mercado, desconocimiento de! mercado, la desorganizaci6n e inadecuaci6n de 

los puestos de trabajo (cuando cuentan con ellos), todo lo ,cual juega con la ausencia de 

canales de comercializaci6n relativamente definidos y estables. 

Al presente informe se anexa todo el material pedag6gico de apoyo que se distribuy6 entre 

los artesanos de los distintos oficios, tanto en los talleres de capacitaci6n, como en los de 

asesorias puntuales en los aspectos tecnicos de la producci6n. 

Por ultimo, respecto al cubrimiento de las obligaciones del convenio, con la entrega de! 

presente informe se esta dando cumplimiento a la obligaci6n de la presentaci6n del informe 

finaJ. El cumplimiento de este punto es transversal de todos los aspectos tanto de la 

elaboraci6n de los planes de trabajo elaborados para guiar la capacitaci6n y las asesorias 

puntuales, como de la ejecuci6n de los mismos en desarrollo de! trabajo de campo. En los 

dos casos cada profesional recibi6 el apoyo y la orientaci6n del equipo de profesionales de 

la Subgerencia de Desarrollo. De otra parte, este cubrimiento de obligaciones culmina con 

la formulaci6n del proyecto en su segunda fase, el cual se anexa al informe. 

Dentro de las obligaciones interinstitucionales, relacionadas con la coordinaci6n de la 

ejecuci6n del proyecto, merece menci6n especifica la coordinaci6n para la ejecuci6n de los 

distintitos planes de trabajo elaborados por los profesionales para la instrumentaci6n de sus 

procesos de trabajo, a los cuales se hicieron los ajustes de acuerdo con las recomendaciones 

de la coordinaci6n designada por parte del Departamento, tanto a los contenidos como los 

calendarios e itinerarios de ejecuci6n. 

Esta coordinaci6n del Departamento tuvo a su cargo todo el trabajo de convocatoria de los 

artesanos (de acuerdo con los registros que para ta! fin se han venido manejando en dicha 

oficina y de la disposici6n de la logistica necesaria para el desarrollo efectivo de las 

actividades. Igualmente, en el marco administrativo se tuvieron en cuenta las 

recomendaciones de la Interventora designada por la oficina de Gesti6n social del despacho 

de la Gobernaci6n. 
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La informaci6n de la ejecuci6n de las actividades del proyecto esta desarrollada para que 

sirva a dos prop6sitos. Una parte, obviamente, la ilustraci6n misma de la ejecuci6n y, de 

otra parte, para que su posible uso como ilustraciones practicas y puntuales para los 

beneficiaros que fueron objeto de las evaluaciones de sus productos, sus procesos 

productivos y sus puestos de trabajo. Esto ultimo en la medida que se encontraban 

fundamentos para efectuar la misma evaluaci6n, como en cuanto se considerara posible 

enumerar una serie de recomendaciones. 

El conjunto de actividades correspondientes con el trabajo de campo, de comunicaci6n 

directa con los beneficiarios del proyecto, se llev6 a cabo con la participaci6n del siguiente 

equipo de profesionales: Elsa Rodrfguez Martinez (administradora de empresas), Neve E. 

Herrera R. (antrop6Jogo y gestor cultural, con experiencia en el campos contable y 

administrativo), Gloria Hurtado (disenadora textil), Carolina Urrego (disenadora industrial) 

y Roger Alvarez (disenador industrial), quienes, una vez efectuado el correspondiente 

proceso de selecci6n para determinar sus calidades profesionales, cursaron el proceso de 

inducci6n sobre el proyecto en general y la metodologia de trabajo de Artesanias de 

Colombia, 14 con el objeto de ajustar sus calidades profesionales a los aspectos particulares 

de los conceptos y practicas de la producci6n artesanal, que en su ejercicio se relaciona, 

entre otros aspectos, con las tradiciones culturales ( en relaci6n con la creatividad y 

originalidad), el manejo de los recursos naturales, el uso de tecnologias limpias.15

14 
Este proceso de inducci6n se lleva a cabo con todos los profesionales en todos y cada uno de los proyectos, 

sin importar que cada profesional haya prestado sus servicios para otros proyectos; ello en raz6n de la 
consideraci6n de la especificidad de cada proyecto. 
15 

Las evaluaciones de desempeno de cada uno de estos profesionales realiz.adas por los participantes, 
concentr6 los resultados (como se mostr6 en el informe de avance) entre los conceptos de "Bueno" y "Muy 
Bueno", con mayor tendencia en este ultimo. Ademas de los dos conceptos de calificaci6n anotados, el 
correspondiente formato enuncia el de "Aceptable" y el de "Deficiente". Estos conceptos se aplican para cada 
uno de los siete aspectos 15 que comprenden los contenidos y metodologia de los talleres ( l )  Conocimiento del 
tema, 2) Cumplimiento de horario, 3) Calidad del material didactico utiliz.ado, 4) Claridad en la exposici6n, 
5) Oportunidades de participaci6n de los asistentes, 6) Calidad de la relaci6n con los asistentes, 7)
Aplicabilidad de lo aprendido en su trabajo).

Anesanfas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo Oficina de Gesti6n Social - Gobemaci6n de Casanare 13 



GobernaciOn de Casanare 

Proyecto Departamental de Desarrollo Artesanal del Casanare 
Gobernaci6n del Casanare y Artesanfas de Colombia S.A. 

Convenio lnteradministrativo N° 00565-05 
1rt111nf11 di co6ombl11.1. 

3). Cubrimiento Poblacional, geografico y socializacion de los programas 

El proyecto tuvo un cubrimiento de 100% de los municipios del departamento en cada uno 

de los cuales se llev6 a cabo la programaci6n prevista con los grupos determinados de 

acuerdo con los registros de la Oficina de Gesti6n Social, encargada de la realizaci6n de las 

convocatorias que se hizo con el apoyo de las oficinas de Gesti6n Social Municipales. 

Distribuci6n por 2enero 

Municipio M H 

Aguazul 6 6 

Chameza 6 1 

Hato Corozal 7 0 

La Salina 7 I 

Mani 10 16 

Monterrey 21 6 

Nunchia I l 

Orocue 5 3 

Paz de Ariporo 2 4 

Pore 11 3 

Recetor 8 12 

S. Luis de Palenque 11 3 

Sabanalarga 35 I 

Sacama 3 2 

Tamara 5 0 

Tauramena 16 4 

Trinidad 29 3 

Villanueva 6 6 

Yopal 55 18 

Suman 244 90 

Total 

12

7 

7 

8 

26

27 

2 

8

6

14 

20 

14

36

5 

5 

20

32

12 

73 

334

La poblaci6n total de beneficiarios ascendi6 a 

334 beneficiarios con quines en los

correspondientes municipios se inici6 la

programaci6n de acuerdo con la vinculaci6n a 

uno de los oficios considerados inicialmente en

el convenio, cifra que sindica que la meta

prevista sobrepas6 el 100%. No obstante, 

como podra verse en el cuadro del directorio 

general de beneficiarios, hubo 43 asistentes 

que no definieron su oficio al momenta de 

determinar el desarrollo de los ejercicios 

practicos de los talleres de capacitaci6n y que 

no registraron sus nombres para las asesorf as 

puntuales. Sin embargo durante su 

participaci6n fueron atendidos y recibieron los 

materiales pedag6gicos (la mayorfa de estos 

asistentes se presentaron a las sesiones 

programadas para el oficio de los tejidos en sus diferentes tecnicas). 

A continuaci6n se inserta el Directorio General de beneficiarios (participantes) del 

Departamento (este cuadro comprende la indicaci6n del oficio en el que desarrolla su 

actividad productiva, y e el nivel de desempei'lo creativo y productivo: 
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Cuadro Directorio de poblacion atendida y clasificada por niveles de desempeiio creativo y productivo (334 Beneficiarios) 
Nombre CC./Tl Direcci6n-Tel Oficio Artesanal Nivel Desempeilo 

Ae;uazul 
Florencio Buitrago 65763106 Calle 12 # 18-22 eel 31 I 8972680 lnstrumentos musicales Artesano 

Ida Sierra 29822710 Carrera JON. I 1-70,6384704 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Carmen Alicia pastrana 23936550 Calle 18 # 16-47 bamo Libertadores eel 310 8131418 Talia en madera Artesano 

Dianiria Parra 47428260 Vereda Sevilla km I La Guarupaya eel 3 JI 5804240 Talia en madera Artesano 

Guillermo Roman Rosselli 9651006 Vcreda Sevilla km I La Guarupaya eel 3 I I 20 I 3236 Talia en madera Artesano 

Luis Angel Sanabria 96191540 Diagonal 23 B # 16-17 eel 312 4117861 Talia en madera Artesano 

Pedro Jose Hernandez 7230390 Calle 22 # I 9-32 Tel 6393047 eel 3 JO 782545 I Talia en madera Artesano 

2 

William Contreras 17. 589.629 Diagonal 23 B # I 6-17 eel 3939544 Talia en madera Artesano 

Gilberto Moreno Chaparro 4295079 Calle 22 A # 19-13 eel 3 12 5765 I 85 Trabajo en madera Artesano 

Maria Helena Gil 63505702 Calle ION" 12-22310 2216633 Crochet Arte Manual 

Sucel Puerto 33645721 Calle 15 N° 16-50,3 JO 3079458 Crochet Arte Manual 

Fidelina Porras Amaro 46.359.240 Calle 19 N° 22-04,311 8070121 Crochet Artesano 

Chameza 

Audonina Arias Barrera 23.466.750 B La Esperanza Tel. 312 538 36 I 9 Confecci6n-tejidos Arie manual 

Julia Ines Barrera 23.861.910 B. centro -norte Tel 313 357 2479 Crochet Arte manual 

Maria Antonia Holguin 61.651.652 B. La Esperanza Tel 311 518 9875 Empaques Arte manual 

Gustavo Montafla 4.087.143 B. La Esperanza Tel. 313 221 1492 Trabajo en cuero. Cotizas Artesano 

Marilin Torres 47.441.085 B La Esperanza Tel. 312 538 36 I 9 Trabajo en estropajo Arte manual 

Yaneth Montafla 23.462.552 B La Esperanza Tel. 31 I 529 9 I I 5 Trabajo en estropajo Arte manual 

Yolanda Lemus 23.333.259 B. La Esperanza Td. (8) 635 0019 Trabajo en estropajo Arte manual 

3 Hato Corozal 

Trinidad Uva 23.709.435 Cra 8 N" I 1-07,6378058 - 313 36345 I Fique Aglomerado - Sandalias Arte Manual 

Ana Gertrudis Granados 41.652.672 C1udadela P1edemonte313 3723142 Traperos Y Escobas Arte Manual 

Mireya Marrero Britto 23.799.640 Cra I IN" I 1-38 Centro,31 I 8072921 Chiochorro Arte Manual 

Teresa Maldonado 23.936.597 Cra I IN° 10-7 6378147 - 313 4216193 Chinchorros Arte Manual 

Mary Maldonado 23.789.346 Calle ION° 6-26.6378205 3 I I 5880655 F1que Aglomerado - Sandalias Arte Manual 
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Carmen Rosa Bastilla 23. 709.586 Urbanizac16n Piedemonte 15311 5826139 Pellones Lana Arte Manual 

Armira Medina Lalema. 23.709.890 Calle 12 N° 9-606378090 • 311 5259343 Crochet Arte Manual 

4 La Salina 

Blanca Ines Solano 23684247 n/a (Alcadia) AJfarerfa Arte Manual 

Jaidy Neria Lopez 40626664 n/a (AJcadia) AJfarerfa Artesana 

Katherine Soto V. (TI) 94011713895 n/a (AJcadia) Alfarerfa Arte Manual 

Luz Marina Gonzalez 24006167 n/a (AJcadla) Alfarerfa Arte Manual 

Maria Lemus 23684287 n/a (Alcadia) Alfarerfa Arte Mnual 

Priscila Valderrama S. 23684564 n/a (AJcadla) Alfarerfa Arte Manual 

Rafael Granados 96192529 n/a (Alcadia) Alfarerfa Arte Manual 

Sonia Salamanca (TI) 94090721318 n/a (AJcadia) Alfarerfa Arte Manual 

5 Mani 

Armando Castafteda 17.584.861 Cra9N° !-90,311 5816438 Chinchorro Arte Manual 

Yolima Tovar 40.029.506 Manzana B Casa 21 Br. Villa Julia Tel 311 538 9075 Sandalias • Bolsos • Vestuario Manofactura 

lrene Gutierrez 23427099 Barrio Mi Casanare Casa 16,311 5698793 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Rafael Antonio Diaz 9519668 Carrera 3 N.21-30, 6381662 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Salvador Zea 1015122 Calle 10 N 13-37, 3115855042 Sin de ftnir (Asistencia incompleta) 

Faustino Patino 749.662 Barrio El Lagu1to Tel 311 479 1160 Talabarteria Artesano 

Alonso Perez. Alpecon 4156733 Carrera 5 # 22-87 eel 310 7908090 Talia en madera Artesano 

Cristina Vargas. Alpecon 23. 725.279 Carrera 5 # 22-87 Talia en rnadera Artesano 

Emey Vargas. Alpecon 9433457 Carrera 5 # 22-87 Talia en madera Artesano 

Beire Pesca moreno 23623118 Asocultivarte Trabajo en guadua Artesano 

Concepcion Cortes 20922846 Asocultlvarte eel 312 5296381 Trabajo en guadua Artesano 

Gonzalo Antonio Ramirez Hernandez 14232688 Carrcra4 # 18-19 eel 311 2146814 fax 0(9 )86381308 Trabajo en guadua Artesano 

Jose salvador Maldonado 74846013 Asoculuvarte eel 313 2001906 Trabajo en guadua Artesano 

Miriam Guerrero Tovar 23725526 Asoculhvarte T rabajo en guadua Artesano 

Hermilda Lopera 20093157 Centro Adulto mayor Trabajo en rnadera Ane manual 

Juan Romero 4156839 Centro Adulto mayor Trabajo en madera Arte Manual 

Luis Guevara 4262758 Centro Adulto mayor Trabajo en madera Arte manual 

Maria G Perez 23724217 Centro Adulto mayor Trabajo en madera Arte Manual 
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Carlos Santiago Delgado. 1.082.093 ,3 11 8002936 Chinchorro Arte Manual 

Oscar Narvaez. 64.811.830 CALLE 38 CRA 9",312 4403039 Chinchorro Arte Manual 

Ramiro Antonio Florez 8458983 Manzana C Casa 3 Asoripas,311 8825303 Chinchorro Arte Manual 

Carlos Alberto Lopez 4.156.518 Cra 5 N" 9a-28312 5257987 Chinchorro Arte Manual 

Ana Cecilia Sayo. 23.725.950 Cra 5 N" 22-95,312 4803274 Chinchorro Arte Manual 

Luis Eduardo Guevara 4262758 Calle 10 N" 3-60,312 5257987 Chinchorro Arte Manual 

Marco Antonio Aya 4.156.646 311 8245663 Chinchorro Arte Manual 

Pablo A. Salcedo 74.811.442 ,3 12 4403039 Chinchorro Arte Manual 

6 Monterrey 

Angela Soto 33.605.159 Calle 9 #10-05 Tel 312 454 9884 Bisuteria Arte manual 

Blanca Cecilia Mora 47.375.001 Cll 9 #10-50 Tel 311 830 3545 Bisuteria Arte manual 

Joaquin Pulido 2.747.817 CII 9 # I 0-50 Tel 311 830 3545 Bisuterla Arte manual 

Luisa Cedei'lo 23.726.474 Vercda Beier 81suterla Arte manual 

Pedro Alejandro Pulido 93.122.808.309 Cll 9 # 10-50 Tel. 311 830 3545 Bisuterla Arte manual 

Pedro Martin Gama 7.060.424 Cll 21 #11-66 tel 311 273 9179 81suterla Arte manual 

Odalinda Bohorquez 21.201.850 Villa Carola 313 2507634 Maerame Arte Manual 

Carmenza Buitrago Hernandez 21075457 Calle 17 # 9-52 eel 311 8430342 Talia en madera Artesano 

Constanza Lucero Perilla Perilla 23607684 Calle 12 #13 -58 eel 311 8509807 Talia en madera Artesano 

Lina Rincon Parra 39948725 Carrera 10 C # 6-23 eel 311 5360952 Talia en madera Artesano 

Luz Dary Garcia 24230474 Sur Julia Luz Talia en madera Artesano 

Luz Esperanza Gomez 25709874 Calle 21 A# 11 -63 eel 311 3659463 Talia en madera No present6 produeto 

Maria Rita Cuesta 24230577 Calle 10 # 13-37 eel 311 5855042 Tall a en madera Artesano 

Marinella Gutierrez 24231373 Calle 11 A# 13-26 eel 313 2191280 Talia en madera No present6 producto 

Salvador Zea 1015122 Calle 10 ii 13-37 eel 311 5855042 Talia en madera Artesano 

Crisanto Belisario 17.585.488 Cll 14A #1-45 Tel. 312 481 9789 Trabajo en cuero Artesano 

Elsy Edith Pulido 40.216.249 Cll 10 #9-30 Tel 311 846 9573 Trabajo en estropajo Arte manual 

Floripez Benavides 23.861.669 Cll 23A #11-22 Tel. 312 564 2131 Trabajo en estropajo Arte manual 

Liliana Andrea Pulido 40.332.690 Cll 10 #9-30 Tel. 312 328 1926 Trabajo en estropajo Arte manual 

Maria Mora 23.753.440 Cll 21A #11-36 Tel 312 545 0937 Trabajo en estropajo Arte manual 

Mary Cruz 23.467.445 CH IO# 9 • 30 Trabajo en estropajo Arte manual 
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Rosa Marino Sanchez 23.725.510 Cra IOA 1110-IOTcl. 312 583 0952 Trabajo en cstropajo Arte manual 

Rosalba Murillo 24.231.414 Cll 10#9 - 30Tel. 311328 1926 Trabajo en estropajo Arte manual 

Maria Mora 23.753.440 Calle 21 N" I l -36312 5450937 Crochet Arte Manual 

Lina Rinc6n 39.948.725 Cra 11 N° 13-37311 5360952 Macrarne Arte Manual 

Pedro Martin Gama 7.060.424 Calle 21 N" I l-06 Macramc Arte Manual 

Luz Esperanza G6mez 23.709.879 Calle 21a N" 11-63313 3659463 Macrame Arte Manual 

7 Nunchia 

Gladys Guarin 47.431.056 Vcrcda La Yopalosa Tel 313 305 5773 Bordado y pirograbado. Arte manual 

Argemiro Rios Achagua 70.097.043 Vercda La Yopalosa Tel. 311 817 7854 Trabajo en cuero Artesano 

8 Orocue 

Hector Daniel Albarracin Silva. 79.525.622 Dg 5 N" 3-25 Centro 312 4858683 Ch.inchorro Arte Manual 

Jose Aladino Perez Riaflo 4.284.306 Barrio Tierra Blanca Tel ,6365095 Chinchorro Arte Manual 

Griselda Mantilla Guerrero 41.250.309 Barrio Tierra Blanca,6365355 Chinchorros Arte Manual 

Luis Alberto Hinojosa Carvajal 1.101.129 Bamo Tierra Blanca ,312 5565644 Ch.inchorros Arte Manual 

Luis Alberto Pineros 17.386.366 Barrio Bello Horizonie. 313 2151239 Chinchorros Arte Manual 

Maria Nubia Barrio 23.835.814 Bamo San Gregono 312 5380761 - 6365297 Ch.inchorros Arte Manual 

Merida Amaro 23.835.133 Barrio Bello Horizonte ,313 2957700 Ch.inchorros Arte Manual 

Alicia Parra 9.650.423 Barrio La Union 312 5164378 Chinchorro Arte Manual 

9 Paz de Ariporo

Hermes Romero 17.583.937 CII 11 # 2-18 Te. (8) 637 3090 Campech.anas Artesano 

Casilda Silva Rodriguez 23788347 Calle 9 # 9-20 Tel 6376432 P1rograbado en toturno Artesano 

Martha Y olima Barrios Colmenares 23788347 Carrera 8 # 1-16 eel 311 5685018 Pirograbado en totumo Artesano 

Enrique Romero 4.174.386 Cll 3 # 8-45 Tel. 312 391 4757 Trabajo en cuero Artesano 

Omar Benitez 7.360.424 era 3116-46Tel 311 519 7017 Trabajo en cuero Artesano 

Teobaldo Romero 4.174.015 CII 8 # 3-40 Tel (8) 637 4247 Trabajo en cuero Artesano 

10 Pore 

Constanza Chaparro 1.118.538.521 Cra4 # 8-45 Tel. (8) 638 8055 Btsuteria Arte manual 

Mary Calder6n 23.794.61l Cra 3 # 12-42Tel.312 360 1804 Bordados Arte manual 

Mary Luz Gamez 23.936.50 I Cra 19112-20 Tel (8)638 8107 Bordados Mui\equerfa Arte manual 

Aurelia Alvarez 23.936.379 Cra.18 # 3-15 Tel. (8) 638 8073 Calceta de platano Artesano 
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Lilia Alfonso 47.433.053 Cra 13 # 7-32 Tel. (8) 638 8017 Calcera de platano Ane manual 

Gustavo Bernal 4.173.810 Cra. 20 # 6-24 Chinchorros Artesano 

Jose Isabel Meche 21.234.975 Cra 18 # 2-20 Tel. (8) 638 8144 Chinchorros Anesano 

Jose Segura 4.214.771 CII 4 Cra 6 Tel. 313 342 4524 Chinchorros Artesano 

Leonor Camayan 23.936.263 CII 6 # 14-28 Tel. 311 446 4423 Cotizas - Tejidos Ane manual 

Alba Lucia Roa 23.710.525 Cll. 4 # 19-56 Tel. 312 385 2528 Cotizas de hilo Ane manual 

Ercilla Chaparro 23.790.560 CII 4 # 19-40 Corizas de hilo Arte manual 

Flor Alba Sanchez 23.862.312 Cra.12 # 7-63 Tel. 312 522 2075 Cotizas de hilo Arte manual 

11 

Laura Hurtado 1.116.040.045 Cra.18 # 2-20 Tel. 313 418 2240 Madera· Tejidos Artesano 

Ana Lucila Ortiz 23.936.051 Cra 18 # 4-25 Tel. (8) 638 8174 TcJidos Arte manual 

Recetor 

Ana Yurley 1006448712 Pueblo Nuevo Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Cristian Eduardo 930805293 Pueblo Nuevo,3113126993 Sin de fimr (Asistencia incompleta) 

Deicy Gonzalez 47440078 Centro,6351009 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Eliana Vargas 93012900757 Vereda V1Jagual Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Fabian Esney Sanchez S/ldentif. Vercda Maracagua,94050129564 Sin de finir (As1stencia incompleta) 

Fernando Salgado 7062892 Casa De La Cultura,3124654568 Sm de finir (Asistencia mcompleta) 

Isidro Matallana 9103162483 Centro,3132173019 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Jeferson Fonseca 94012914606 Pueblo Nuevo,3132360335 Sm de fimr (Asistcncia incomplcta) 

Lauro Hernan L. S/ldentif. Verada V1Jagual Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Leidy Sanchez S/ldentif. Vcrcda Maracaguan Sin de fimr (Asistcncia incompleta) 

Luis Salcedo 1152044 Urbanizacion, Notiene Sin de finir (Asistcncia incompleta) 

Maria Barbara Rodriguez 238601905 Vereda Maracaguan Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Mireya Jimenez 93042300630 Vereda V 1Jagual Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Patricia Carreno S/Identif. Centro,305817832 Sm de finir (Asistencia incompleta) 

Rafael A. Hernandez 89121985360 Colegio,6351019 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Wildumar Velandia 91010173243 Centro,3123563203 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Efrain Sanchez Cardenas. 1.105.498 Vereda Maracaguano Costales • Mochilas Ane Manual 

Genaro Lopez 1124728 Recetor Centro.313 228 9631 Mochilas Nudos Arte Manual 

Domingo Fino Amaya 1.086.551 Maracagua) 13 4089618 Preteles - Lazos Arte Manual 
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Matutina De Las Mercedes Preciado. 23.458.012 Vercda Maracaguano Crochet Arte Manual 

12 San Luis de Palenque 

Miriam Sereno 36.501.824 Barno las Acacias Tel. 31 I 479 I 160 Totumo Arte manual 

Gabriel Perez 4.184.510 Cr JI #J-47Tel311 8907079 Trabajo en cacho Artesano 

Carlos Julio Ramos 1.179.332 Calle 3 #5-03 TeL. (8) 637 0157 Trabajo en cuero Artesano 

Rafael Rincon 4.284.158 Cr 10 #1-08 Tel. 311 890 7079 Trabajo en cuero Artesano 

Eidalin Albarracin Farfan 24.191.051 Calle 3 N° 5-23,311 8485700 Crochet Arte Manual 

Neida Aceneth Vazquez 24.191.271 Calle la N° 2-15 Crocbet Arte Manual 

Noralba Duarte Adame 24191323 Barrio Las Acacias) I I 276 I I 85 - 311 8737248, Crochet Arte Manual 

Ana Rubiela Murcia Velasquez 39.811.490 Bamo Las Acacias.,) I I 2856442 Chinchorro Arte Manual 

Blancanieve Femayor 24191476 CALLE 3 CON 5',3 I I 8461872 Chinchorro Arte Manual 

Yehin Marinela Ortiz 24.191.534 Barrio Las Acacias,312 4746455 Chinchorro Arte Manual 

Betsa Ruth Marquez 41.708.561 Calle 2 N° 11-06,31 I 53 I 9866 Chinchorros Arte Manual 

Maria Elsy Barei'io 23554441 Barrio Guamal,. Chmchorros Arte Manual 

Nidia Del Carmen Turnay 47.405.003 Barno Las Acacias,) 12 4746455 Chinchorros Arte Manual 

Noralba Giron Castafleda 24190489 Calle 3 N° 4-25 ,6370158 Chinchorros Arte Manual 

13 Sabanalarga 

Luz Marina Gama S/ldentif. Aguaclara,311 2512871 Crochet Y Bordado Arte Manual 

Sandra Milena Roa Alfonso 23.417.986 Cra 7 N° 3-71 Crochet Arte Manual 

Alicia Mora Perilla 9.558.088 Aguaclara ,3 I I 4935709 312 3769331 Bordado Arte Manual 

Ana Cecilia Pineda 38.870.336 CENTRO, No T1ene Bordado Arte Manual 

Ana Isabel Castaneda 23.417.291 Cra 6 N° 4-26,624 5031 Bordado Arte Manual 

Elizabeth Lopez Solano 47.439.671 Centro,311 2230055 Bordado Arte Manual 

Elpidia Roa Ruiz 23.417.471 Calle 6 N° 6-27 , 6245040 - 311 3504089 Bordado Arte Manual 

Emilia Martinez 23.417.616 Barrio Los Naranjos,3 11 2326317 Bordado Arte Manual 

Lida Esperanza Barreto 23.417.926 Barno Los NaranJOS Etapa B, 6245213 Bordado Arte Manual 

Magaly Sulanye Castillo. 1116167781 Barrio Los Naranjos Etapa 7,312 437 3033 - 312 3105401 Bordado Arte Manual 

Marcela Afanador 20.454.440 Vcreda - Fmca Gilella,310 8814818 Bordado Arte Manual 

Maria Esperanza Alfonso 23418062-6 CRA 7' N° 4-36,6245003 313 2341292 Bordado Arte Manual 
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Marta Cecilia Cuesta 23.417.839 Barrio Los Naranjos,3 I 3 2065355 Bordado Arte Manual 

Nancy Rodriguez no tiene Ccntro,6245061 - Cel 310 7830091 Bordado Arte Manual 

Ninfa Cenaida Alfonso 23.417.899 CRA 7' N"2-25, 6245171 - 311 5755918 Bordado Arte Manual 

Sandra Rocio Aguirre 23.418.031 Centro,310 7805173 Bordado Arte Manual 

Erminda Lemus 47.431.033 Ccnrro,312 5929820 Crochet Arte Manual 

Camilo Leguizam6n S/Identif. Aguaclara,311 2063867 Crochet - Sombreros Arte Manual 

Nelsy Milena Rodriguez 39.950.871 Aguaclara,3 11 5737857 Bordado Arte Manual 

Angel Maria Gutierrez Garzon 4.129.341 Naranjos3 11 2566228 Chinchorros Arte Manual 

Rosalba Alfonso 23.417.887 Barrio Los Naranjos,311 2979837 Crochet Arte Manual 

Ana Moreno 52.254.408 Aguaclara.311 8467680 Bordado Arte Manual 

Bibiana Esteban Beltran 52.325.279 Secreto,311 8244285 Bordado Arte Manual 

Celinia Amezquita 23.406.257 Aguaclara,6244072 Bordado Arte Manual 

Diana Lorena Vargas P. 30.023.531 Secrreto,310 3057292 Bordado At1e Manual 

Diana Milena Montealegre 55. I 14.887 Aguaclara, 312 5389771 Bordado Arte Manual 

Elvia Maria Rincon. 23.417.584 Sec Reto,313 2339870 Bordado Arte Manual 

Erika Maria Guevara 47.434.644 Aguaclara. 311 2115424 Bordado Arte Manual 

Flor Herminda Salas. 23.620.859 Secreto,312 4028156 Bordado Arte Manual 

Hilda Lucia Lipez 52.556.154 Secreto,312 4344285 Bordado Arte Manual 

Leonor Vaca 23417408 Aguaclara,3 11 2106923 Bordado Arte Manual 

Maria Belen Rodriguez 23.422.726 Aguaclara,312 5964480 Bordado Arte Manual 

Maria Enubia Diaz Bernal 23.417.787 Secreto.No Tiene Bordado Arte Manual 

Marta Diaz 39.948.576 Aguaclara, 311 2651933 Bordado Arte Manual 

Milena Morales 20.739.883 Secreto,313 3642282 Bordado Arte Manual 

Nerti Yolanda Bernal. S/Identif. Aguaclara. Bordado Arte Manual 

14 Sacama 

Clara Ines Saldana Mendoza 23623118 Centro Trabajo en guadua Artesano 

Fernando Estupiflan Valderrama 1129517 Centro Tel 6361141 Trabajo en guadua Artesano 

Gustavo barrera 96194321 Centro Trabajo en guadua Artesano 

Jose Manuel Suarez Angel 1994527 Centro Trabajo en guadua Artesano 

Mireya Parra 52793295 Centro Trabajo en guadua Artesano 
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15 Tamara

Marisol Vargas 23.588.505 B Centro Tel 312 477 5166 Bordados Arte manual 

Dora Ines Moreno 40.383.890 B Centro Tel. 312 361 9816 Calceta de Platano Arte manual 

Judith Inoencio 24.143.153 B Centro Tel (8) 636 1012 Calceta de Platano Arte manual 

Beatriz Sigo 24.142.263 B San Jose Tejidos Arte manual 

Geova Jimenez 24.142.119 B San Jose Tel. (8) 636 1012 Tejidos Arte manual 

16 Tauramena

Fernando Franco 38142145 Calle N 14-12, 312 4465265 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Gilma Silva 68246391 Calle 16 N 4-25,3124832555 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Hervis Fran Rey 17591990 Calle 16a N 2-46,3124816837 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Julia Yasmina Paez 24725434 Calle 17 N. I 4a-54,3 I I 202 I 1707 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Luz Matina Ramirez 24722674 Calle 18 N.12-05,3111551768 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Maximo Taroche 37192554 Calle 17a N 13-04,3115889452 Sm de finir (Asistenc1a incompleta) 

Miriam Stella Jimenez 4250924 Calle 16 N 5-18,3124460292 Sm de finir (Asistencia incompleta) 

Nodier Saavedra 80069601 Carrera 14 # 1-60 eel 31 I 5516189 Trabajo en madera Arte Manual 

Amelia Milena Guzman 24228576 Carrera 16 # 6-62 ccntro eel 312 5107201 Trabajo en totumo Artesano 

Aura Liliana Cruz 24226472 Calle 3 # 10-13 las villas eel 312 4247614 Trabajo en totumo Artesano 

Claudia Montealegre 37938163 Calle 7 # 10-77 eel 312 3512560 Trabajo en totumo Artesano 

Elizabeth Castillo Boyano 30002310 Carrera 6 A# 8G-1 I eel 31 I 5205017 Trabajo en totumo Artesano 

Fabiola Bonilla 23467604 Calle 8F # 6 A-25 eel 311 8125033 Trabajo en totumo Artesano 

Gladis Ester Casalin 49741453 Carrera IO # 7-29 eel 310 33 18967 TrabaJo en totumo Artesano 

Isaura Mendoza 24156079 Carrera 12 # 7-56 eel 311 2269731 Trabajo en totumo Artesano 

Dilma Flor Monroy 39.735.970 Calle 18a N" 15-25,6257311 Bordado Arte Manual 

Lucia Velasquez 211.804.027 Vercda Aguablanca.,311 2107744 Bordado Arte Manual 

Yolanda Avila. 23.725.891 Calle 5 N" 5-07312 4353166 Crochet Arte Manual 

Odilia Segura Uribe 40.413.356 Calle 8fN° 6a-4S,3 !2 3163627 Bordado Arte Manual 

Amelia Milena Guzman 24.228.576 Cra 16 N° 6-62,312 5107201 Bordado Y Crochet Arte Manual 

17 Trinidad

Jose Valerio Sanz 17.583.994 Cra 5 #1-46 Tel 311 842 5865 Campechanas Artesano 

Darly Nelly Rjcaurte 47425795 Carre 7 No 3-46,6371369ra Crochet Arte Manual 
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Luz Amira Montoya 47425153 Calle Sa --3,311 5785897 Crochet Arte Manual 

Y anide Gonzalez 24191171 Carrera 6 No 2-29, 6371398 Crochet Arte Manual 

Olga Ester Gir6n De Barrera 30.056.921 Cra 3 N° 8-27 Panorama ,311 8111536 Macrame Arte Manual 

Gloria Estella Osorio Quintero. 24.357.931 Barrio Centro, 3113236409 Macrame Arte Manual 

Alcira Hernandez 30056631 Sto Dommgo,3113695702 Sin de fimr (Asistenc1a mcompleta) 

Alicia Rodriguez 47426577 Calle2 N 8-48,3123096300 Sm de fmir (Asistencia mcompleta) 

Fragny Abella 47426744 Sto Dommgo,312 3312070 Sin de fmir (Asistencia incompleta) 

Luz Marina Carpio 30056995 Las Fenas,311 2378459 Sin de finir (Asistenc,a mcompleta) 

Manuel Antonio Montai'lez 74846869 Calle 3 3-12,6371262 Sm de finir (As1stencia incompleta) 

Maria Amara 47425930 3118597811 Smde fimr (Asistencia mcompleta) 

Maria Eugenia Villafane 40371467 311470548 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Marta Lucia Vargas 52276737 Villa Maria. 311 2552995 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Nancy Pinz6n 24231833 Villa Mana, 311 2552995 Sin de fmir (Asistencia incompleta) 

Nelly Fuentes 30056796 Palmeras,6372303 Sm de fimr (Asistencia mcompleta) 

Olga Lucia Lemus 47425982 Carrera 5 N 1-05,312 4279962 Sin de firnr (Asistencia incompleta) 

Sandra Milena Loaiza 1116663215 Las FERlAS,313 3379287 Sin de firnr (Asistencia mcompleta) 

Walis Achagua Molina 24191817 Calle 11 N 4-09.6371460 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Y aneth Garcia 47426887 Panorama, 3123 730770 Sin de finir (Asistencia mcompleta) 

Zoraida Porras 47425558 Palmeras,311 8934545 Sm de fimr (Asistencia mcompleta) 

Melida Rosa Neiva 68301326 Carrera 4 # 9-15 eel 311 8352727 TrabaJo en coco Artesano 

Angel Barragan 17351363 Carrera I # 5-28 eel 311 2566657 Trab rnadcra y totumo Artesano 

Rosaura Cuadros 41755503 Carrera I II 5-28 eel 310 7846034 Trabrnadcra y totumo Artcsano 

Aracely Luna. 47.425.735 Cra 4 N° 2�0.098 6371296 - 3 12 3106498 Crochet Arte Manual 

Evila Sarmiento. 37.826.486 6371400 - 311 5859499 Crochet Arte Manual 

Maria Hernandez sndentif. Barrio Panorama6371143 Crochet Arte Manual 

Rocio Abella 47.425.903 Calle 6 N° 7-39,312 4356672 Macrame Arte Manual 

Ana Mercedes Vargas 35.492.084 Transv 8 N° 10-27 B. San Jorge3 I I 8742662 Crochet Arte Manual 

Aydee Perez 47.431.362 Calle 6 N°4-70310 7854181 Crochet Arte Manual 

Maria Del Carmen Nossa Rodriguez 33.449.685 Ccntro,312 3457501 Crochet Arte Manual 
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Rosaura Cuadros Duarte 41.755.503 CRA 1° N° 5-28,310 7846034 Crochet Arte Manual 

18 Villanueva 

Claudia Patricia Londono 65763106 Transversal 4E # 4-69 eel 3 JO 7963056 Bisuteria Arte manual 

Jesus David Marin 86.751.008 CII I I #10-66 Tel (8) 623 7258 Cotizas Artesano 

Orlando Urrego 79.444.554 Cra. 12 # 3-48 Tel. 31 I 502 281 I Cotizas y cstropaJo Artesano 

Eduardo Gomez 19.149.860 CII I I  #J0-49Tcl. (8)623 7318 Talabarteria Artesano 

Elvira Velasquez 41.751.153 CII I I # 10-49 Tel. (8) 624 2304 Talabarterla Artcsano 

Fernando Perez 79. 755.902 CII I I #10-49 Tel 316 659 2546 Talabarteria Artesano 

Cristobal Ramirez 4295805 Cra 4 # 12 -32 Talia en madera Artesano 

Aracely Aguilar 23.725.795 Cll 3 # 10-38 Tel 312 597 2944 Trabajo en estropajo Arte manual 

Blanca Ines Vargas 39.950.287 Cra 11 #3-24 Tel. 3 JO 751 7220 Trabajo en estropajo Arte manual 

Edilma Ovalle 24.230.120 Cll 8#13-69Tel 312 401 5403 Trabajo en estropajo Arte manual 

Patricia Pozos 69.026.144 Cra JO# 4-51 Tel. 312 450 1452 Trabajo en estropajo Arte manual 

Oscar Lombana 17347001 Calle 13 # 06-48 Tel 6242614 TrabaJo en rnadera AneManual 

19 Yopal 

Luz Marina Granados 46360166 31 I 2083765 Bordado Arte Manual 

Omaira Boh6rquez 24225947 Calle 28 N° 5-77, 3 I I 5093672 Bordado Arte Manual 

Israe I Castaneda 3.002.426 Calle 15 #18-42 Tel. (8) 635 4409 Cotizas Mano factura 

Lucila Martinez Castaneda 23.740.438 316 5458147 - 313 312 0722 Crochet Arte Manual 

Rosselly Valero Rodriguez 51941015-3 Calle I 1 N° 24-05,635940 I Cel 310 5683170 Crochet Arte Manual 

Julio Cesar Prada 19.385.978 Calle 16 #136-50 Tel 313 233 5887 Dccorativos Artcsano 

Ma Lucila Ramirez 23.740.438 Calle 26 # 19A-08 Tel. 311 805 7794 Empaques Arte manual 

Celinia Morales Cruz 24.225.952 Calle 29 N° 5-45,310 7568975 / 6349826 Macrame Arte Manual 

Teresa Moreno De Murzi 2119951 I Cra 20 N° 5-83, 6340106 Macrame Aartesano 

Wilson Pena S/Identif. Carrera 25 N 19-27,310 2884595 Macrame (Asistencia incompleta) 

Gladys Ram6n 27.801.379 Musco del Hombre Llanero Tel.313 295 3974 Marroquineria Artesano 

Alma Elida Rincon 47.430.286 Diag 47 116-21 Tel. 300 387 8 I 30 Munequeria Arte manual 

Carmen Amelia Castillo 46.355.087 Cra SA Dtag 13-04 Tel 300 366 2548 Munequeria Artesana 

Elizabeth Medina 47.430.761 Cra SA Dtag 13-04, Tel. 300 366 2548 Munequeria Arte manual 

Nayibe Perez 33.448.377 Cra SA Dtag 13-04 Tel. 300 366 2548 Munequeria Arte manual 
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Rosselly Salero 51.941.015 Calle 24 #11 Tel. 310 568 3170 Mullequeria Arte manual 

Soraira Macias 47.429.270 Calle 24 #11 Mul\equeria Arte manual 

Doris Delsy Piraban 47.439.771 Vereda El Morro Mullequeria Arte manual 

Eva Ruth Nunez 47.428.381 Vereda El Morro Mu�queria Arte manual 

Lili Hery Piraban 47.433.459 Vereda El Morro Mullequeria Arte manual 

Maria Ninfa Pary 63.324.681 Vereda El Morro Muilequeria Arte manual 

Niria Padilla 47.437.296 Vereda El Morro Tel. 311 227 6820 Mullequeria Arte manual 

Paola Perez 1.118.538.024 Vereda El Morro Mullequeria Arte manual 

Sandra Wilchez 51.750.867 Vereda El Morro tel. 315 850 0309 Mullequeria Arte manual 

Victor Medina 4.262.927 Calle 12 #24-68 Tel. 311 805 7794 Repujado en cucro Arte manual 

Alirio Eriberto Albarracin 7362248 3115643931 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Amelia Alvarado S/ldentif. Casa 13 De La Cascada,3115910853 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Andrea Martinez S/Identif. Calle 17 N.21-70,6321465 Sm de finir (Asistencrn incompleta) 

Constanza Padilla S/Jdentif. Carrera 13 N 26-29,6323766 Sin de firur (As,stencia incompleta) 

Gloria Parra 23740367 Calle 27 N 19a-31,3158587220 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Maria Constanza Padilla 47427429 Carrera 13 N 26-29,6323766 Sin de finir (Asistencia mcompleta) 

Maria Ligia Montanez S/Jdentif. Calle 28 N 23-67,6353692 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Maria Teresa Achuca S/ldentif. Tranvmal 11 N. 20-50,311204322 I Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Mauricio Mercado S/Jdentif. Carrera 19a N 26-36 Sm de finir (Asistencia incompleta) 

Melba Padilla S/Jdentif. 6356483 Sm de finir (Asistencia incompleta) 

Sigrid Eslava 23742106 Carrera 3 N 17-62,6381569 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Tobias Orduz S/Jdentif. Calle 24a N 16-81,312 4982038 Sin de finir (Asistencia incompleta) 

Jublio Cabezas 17.547.285 Cra. 19 # 14-11 Tel. 312 482 2702 Talabarterta Artesano 

Cristina Sanchez 20.471.688 CalJc 34a N" 21a -27,6341230 Cel 300 2776958 Tejer Vetiver Artesana 

Enrique Franco 17548050 Carrera 6 A# 40-63 eel 312 4967842 Trabajo en cacho Arte Manual 

Jocnet Garcia 4174469 Carrera 6 A # 40-63 eel 311 2106675 Trabajo en cacbo Arte Manual 

Yolman Robles 7231546 Museo del hombre llanero Trabajo en cacho Arte Manual 

Gloria Jeaneth Vega 47440921 Calle 36 # 25-69 eel 311 8746505 Trabajo en cacho y semiJlas Arte Manual 

Manuel Montai\ez 9656392 Calle 30 # 31-20 eel 311 4491878 Tel 6347305 Trabajo en cacho y semillas Arte Manual 

Alonso Sigua 7.363.052 Musco del Hombre Llanero Tel. 313 295 3974 Trabajo en cuero Artesano 
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Geovany Cuainuba 74.812.741 Musco del Hombre Llanero Tel. 313 295 3974 Trabajo en cuero Artesano 

Yolman Robles 7.23 L.546 Musco de! Hombre Llanero Tel. 313 295 3974 Trabajo en cuero Artesano 

Alex Nino 9.434.709 Calle 15 #18-42 Tel. (8)632 4888 Trabajo en cuero. Cottzas Manofactura 

Ana Isabel Sierra 46.235.226 Calle 15 #18-42 Tel. (8) 632 4888 Trabajo en cuero. Cotizas Manofactura 

Carlos Mesa 79.357.189 Calle I 5 # I 8-42 Tel. (8) 632 4888 Trabajo en cuero. Cotizas Manofactura 

Irene Y aneth Serrano 63.325.388 Calle 15 #18-42 Tel (8) 632 4888 Trabajo en cuero. Cotizas Manofactura 

Javier Arturo Carrion 86.071.403 Calle 15 # 18-42 Tel (8) 632 4888 Trabajo en cuero. Cotizas Manofactura 

Maira Vasquez 33.481.963 Calle 15 #18-42 Tel. (8) 632 4888 Trabajo en cuero. Cotizas Manofactura 

Marco Villalba 10.087.105 Calle I 5 # 18-42 Tel. (8) 632 4888 Trabajo en cuero. Cotizas Manofactura 

Luz Esperanza Romero 43.725.050 Calle 13 # I 9-28 Tel. (8) 634 2845, 3 I I 263 0260 TrabaJo en cuero.Cotizas Manofactura 

Patricia Pineda Gaitan 63313704 Carrera 23 A# 19-34 eel 313 3251873 Trabajo en totumo Arte manual 

Roselly Valero Rodriguez nit 51941015-3 Calle I I # 24--05 eel 310 5683170 Trabajo en totumo Arte manual 

Elvira Gonzalez 23964641-1 CRA 11' N" 26--04 Bordado Arte Manual 

Nohora Yuled Rodriguez 23.417.592 Centro.6245061 3 JO 6799408 Bordado Arte Manual 

Sandra Hernandez 52066639 Calle 48 N" 6-39 Bordado Arte Manual 

Alicia Alfonso 23417960 CALLE 5' CENTR0,6245030 - 312 413 7223 Crochet Arte Manual 

Marta Isabel Fonseca 47.431.186 Calle 39a N" I 1-69 6340864 Ce! 312 4887723 Crochet Arte Manual 

Carmen Delgado 41.564.778 Cra 19a N" 26-36.6320696 312 4901301 Macrame Arte Manual 

Floredy De Dios 47.438.114 Calle 28a N"29a-27,3 l I 8827858.6342201 Tejer Vetiver Aartesano 

Matilde Santamaria 49657248-8 Afueras De Yopal,315 3304834 Tejer Vetiver Aartesano 

Nidia Maldonado 24. 191.539 Calle 28 AN"29a--47,312 4750908 TeJer Vetiver Aartesano 

Danilo Rosas 9.655.981 Trans 7 N" 32-22,311 5728598 Ctunchorros Arte Manual 

Nelsy Astrid Daza 40.325.043 era 7a N" 12-343125462907 Telar Vertical Aartesano 

Maria Eugenia Prieto 46.362.347-0 Calle 33 N" 14a- 58,3 I 1 8570017 Macrame Arte Manual 

Ligia Chaparro 47427174 Carrera 22 N" I 0-8 300 20 l 1639 Bordado Arte Manual 

Mildred Chaparro 23741524 Cra 5a N"46-19, 6321734 Crochet Arte Manual 

Yolanda Pinto 47.429.967 Calle JON"24-23,312 4764435 TeJer Vetiver Aartesano 
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Enumeraci6n de Municipios 

Departamento del casanare 

ARAUCA 

BOYACA 

VICHADA 

N 

E 

ETA 

Yopal. En este municipio
1 

se encontraron los oficios de trabajo en cacho y semillas en 

donde se evidencian problemas de acabados en los productos, productos con un nivel de 

muy bajo de transformaci6n de materia prima. Presenta deficiencias en organizaci6n de la 

producci6n y del taller, carencia de diseflos propios, baja capacidad de gesti6n empresarial, 

tendencia al trabajo individual y poca asociatividad que limita la capacidad de producci6n, 

desconocimiento del mercado y de las tendencias en el mismo. 

1 
En raz6n de ser la capital del departamento es el municipio que tiene mayor contacto con el centro de) pals. 

No obstante, distinto de la feria anual "para la pequei'la empresa y la artesania", carece de sitios para 
comercializar los productos artesanales. Pero no cuenta con organizaciones productivas que se especialicen en 
un tipo de articulo. Sin embargo existe una gran cantidad de personas que pretendiendo ser artesanos pero sin 
la preparaci6n adecuada, tienen a su cargo el entrenamiento de otras interesadas en dedicarse a ese oficio. Las 
capacitaciones ofrecidas por las entidades gubemamentales fomentan este tipo de practicas generando 
circulos poco permeables para la innovaci6n, el desarrollo de productos y el conocimiento de mercados. 
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Aguazul. En este municipio solo se encontr6 el oficio de la talla en madera e instrumentos 

musicales, con un nivel tecnico bastante alto. Los artesanos estan asociados en ASOAA 

(Asociaci6n de artesanos de Aguazul) y han participado en ferias como Expoartesanias. 

En Mani se encontraron los oficios de talla en madera y trabajo en guadua. El nivel tecnico 

del el oficio de la talla es bastante elevado, y en gran contraste con el nivel tecnico de los 

trabajos en guadua, cuyo nivel es considerablemente pobre debido a que todavia se 

encuentran en etapa de aprendizaje, igualmente para el oficio de trabajos en madera 

(diferentes a la talla), aunque el nivel tecnico de estos es aceptable. 

Orocue. En este municipio (como en Mani) se encuentran grupos grandes de tejedores de 

chinchorros con diferentes niveles de conocimiento de tecnica. Algunos tienen como forma 

de sustento su oficio artesanal, pero 

no cuentan con medios de 

comercializaci6n de sus productos, 

por lo que sus ventas son 

esporadicas. 

La Salina. Este municipio recibe 

este nombre, por los yacimientos de 

sal y el proceso de secamiento de la misma. Esta ubicada al noroccidente del Casanare, en 

la zona montaf'iosa, al Hmite con Boyaca y Arauca. Con excepci6n de los talleres que en el 

pasado modelaban los crisoles para el proceso del secado de la sal, la comunidad actual no 

tienen tradici6n artesanal en el oficio de la alfareria, ni la practica como una actividad 

sostenida, obstante forja sus opciones de desarrollo industrial alrededor de este oficio para 

lo cual el Municipio ha realizado unos esfuerzos significativos. 

Monterrey. Existe el oficio de talla en madera y trabajo en totumo con un nivel muy 

heterogeneo, existen artesanos que tienen un nivel muy elevado en la talla y otros que 
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tienen bajo nivel. Existe un grupo de artesanos asociados en la organizaci6n Asoartrey 

(Asociaci6n de artesanos de Monterrey), pero otros trabajan individualmente. Ademas de la 

heterogeneidad en el nivel tecnico, tambien presentan una gran diversidad de oficios, pues 

ademas se encuentran producciones en el area de los trabajos en cuero, el estropajo, la 

bisuterfa en coco, semillas y pedreria. 

Trinidad. Municipio en el que se encontraron los oficios de! trabajo en totumo y coco; El 

oficio del trabajo en totumo cuenta con un buen nivel tecnico pero con un volumen de 

producci6n muy bajo. En cuanto al trabajo en coco (cuyos "artesanos" estan organizados en 

un grupo asociativo), como en la mayorfa de los casos, carecen de disei'ios propios y 

evidencian problemas de acabados, lo cual se debe en parte a las limitaciones funcionales 

de los puestos de trabajo. Existe tambien una asociaci6n de tejedoras que han logrado 

participar en ferias locales y nacionales, sin embargo, no cuentan con un nivel tecnico 

suficiente ni con un buen desarrollo de producto artesanal, por lo que sus ventas en los 

eventos en los que han participado son bajas. 

En Villanueva existen los oficios de talla en madera, trabajos en madera o MDF y 

bisuterfa. Presentan disefios poco innovadores con problemas en los acabados. No existe 

ninguna asociaci6n de artesanos que los 

agrupe y los artesanos son bastante dispersos 

e independientes unos de otros. 

Paz de Ariporo. En este municipio se 

encontr6 el oficio de trabajo en cacho, la 

elaboraci6n de objetos decorativos en crin 

de caballo y la actividad de! pirograbado en totumo. El primero se caracteriza por su 

aplicaci6n en la producci6n de objetos tradicionales llaneros, tales como aperos, cordeleria 

y elementos de la vida campesina llanera. En el caso de! pirograbado en totumo el nivel es 

bastante alto, presentan productos de calidad, con disefios originales, buenos acabados. 

Inicialmente no estaban contemplados los beneficiaries el oficio artesanal del cuero, que se 
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incluyeron por iniciativa del Asesor de la Oficia de Gesti6n Social del municipio. Algunos 

productores estan vinculados a la Asociaci6n ASOARTE LLANO Y FOLCLOR. 

En Sacama existe (micamente el trabajo en guadua, realizado por los beneficiarios 

vinculados a la organizaci6n Asoartesac (Asociaci6n de artesanos de Sacama); trabajan con 

una calidad aceptable aunque los disei'ios no son propios y tienen algunas deficiencias en 

los acabados. Tienen una alta capacidad de producci6n, estan abiertos a nuevos 

conocimientos y a la aplicaci6n de los mismos. 

En Tauramena se encontr6 trabajo en totumo y trabajo en madera. El primero con un nivel 

bueno aunque carente de disei'ios propios y buenos acabados. En cuanto a los talleres 

carecen de ellos, trabajan en las casas, no tiene organizaci6n para la producci6n y aunque 

estan asociados trabajan individualmente. Por lo que respecta al trabajo en madera, presenta 

un bajo nivel, productos con disei'ios comunes y poco innovadores, con problemas de 

acabados. 

Sabana Larga: cuenta con un grupo grande de bordadoras con diferentes niveles de 

conocimiento de la tecnica. Cuentan con un taller de trabajo relativamente adecuado para el 

desarrollo de la producci6n que podria rendidor en mayor medida con una buena vision 

empresarial, pues tiene una buena capacidad productiva, sin embargo, esta se ve frustrada 

por el poco conocimiento del mercado. 

San Luis de Palenque. En esta localidad las actividades productivas que se desarrollan 

son el trabajo en cuero, el trabajo en cacho, la elaboraci6n de objetos decorativos en crin y 

la elaboraci6n de productos en totumo. Se esta creando la asociaci6n de artesanos. La 

mayoria esta compuesto por adultos mayores y amas de casa. 

Mani. Las actividades que se realizan en este municipio, son las del trabajo del cuero es la 

del cuero y del oficio estropajo, en el nivel de artes manuales. Las posibilidades de 
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supervivencia del grupo de trabajo en estropajo presenta grandes dificultades debidas 

principalmente a la consecuci6n de la materia prima (Se indica que el grupo original que 

recibi6 la capacitaci6n era de 15 beneficiarias, raz6n por la que se han ido cambiando al 

trabajo de los tejidos. 

Chameza. En este municipio los beneficiarios del proyecto estan organizados en la 

asociaci6n ASOPODER, que es una organizaci6n de Mujeres, la cual esta enfocada a la 

elaboraci6n de objetos hechos con la combinaci6n de estropajo y tela, ademas producen 

cotizas en cuero.2

Nunchia. En esta localidad funciona un solo taller de una pareja de beneficiarios donde el 

senor se dedica al trabajo en cuero y su esposa borda ponchos y hace retablos en madera 

con paisajes llaneros. Estos productores presentan limitaciones en especialmente en el 

aspecto creativo de sus productos. 

Tamara. Existe en este municipio la Asociaci6n de Artesanos de Tamara, conformada por 

un grupo pequeflo especializado en el trabajo de la calceta de platano, complementado con 

tejidos y bordados. Aparte de la asociaci6n existe el grupo del Adulto Mayor, que se reune 

semanalmente para recibir cursos (y actividades culturales), para la elaboraci6n de dulces 

tipicos, tejidos y bordados. 

PORE. En este municipio no se hall6 una actividad productiva artesanal definida. Los 

beneficiarios se han vinculado a los oficios a traves de capacitaciones en el nivel de las 

artes manuales que comprende la: muflequerfa en trapo, la cesteria en calceta de platano y 

la elaboraci6n de cotizas tej idas. 

2 
Otro frente de trabajo de la organizaci6n esta enfocado a desarrollar un producto agroindustrial con el 

cultivo de malanga y cidra papa (guatila). En su diversificaci6n de actividades actualmente desarrolla 
productos en la linea de alimentos tipicos, tales como panelitas de cuajada, chicharronas, panela, miel de 
cafla, queso sancochado, suero, alfandoque, came oreada, arepas, almojabanas, guarapo de miel de cafia, 
galletas de maiz, sabafl6n. 
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A nivel general la actividad artesanal esta concentrada en Yopal, siendo la poblaci6n mas 

participativa y con vision comercial acerca de la actividad. Allf existe la facilidad de 

adquirir materias primas y de acceso a la informaci6n. El grupo esta organizado en talleres 

y de manera individual, no esta asociado. En los municipios la poblaci6n artesanal es menor 

y los oficios se encuentran repartidos (seg(m las capacitaciones que reciben en cada lugar 

por iniciativa de la Oficina de Gesti6n social de la Gobemaci6n), coma lo muestra el 

siguiente cuadro de distribuci6n de oficios, clasificados par el que indicaron coma el 

principal y tienen alg(m tiempo de vinculaci6n a su ejercicio: 

Cuadro de Distribuci6n de oficios por municipio (Beneficiarios con oficlo definido) 

Municipio Tejidos 
Trb. 

Trab.Madera 
trab. 

Cesteria Totumo Cotizas Estropajo 
Cuero Cacho 

Aquazul 3 8 

Chameza 3 1 

Hato Corozal 7 

La Salina 

Mani 9 1 12 

Monterrey 6 1 8 

Nunchia 1 1 

Orocue 8 4 
Paz de Ariporo 2 

Pore 3 2 4 
Recetor 
S. Luis de
Palenoue 10 3 1 

Sabanalarqa 36 

Sacama 5 

Tamara 3 2 

Tauramena 4 8 

Trinidad 13 1 3 

Villanueva 3 2 2 

Yooal 17 15 5 5 2 9 

123 26 35 8 9 16 16 

Tejidos (Telar, Crochet, Macrame, Chinchorros) 

trabajo Madera (Talla en madera, lnstrumentos musicales y Trabajo en guadua) 

Decorativos (Mui'lequeria, Bisuteria, varios.) 

3 

7 

4 

14 

Deco-
Alfareria 

ratillOS 

8 

1 

6 

1 

1 

16 

25 8 

TIL 

11 

7 

7 

8 

23 

28 

2 

12 

2 

10 

0 

14 
36 

5 

5 

12 

17 

12 

69 

280 

Nota: Esta clasificaci6n se hace con base en quines presentaron producto para evaluaci6n y/o participaron 
en los procesos de capacitaci6n para el desarrollo de muestras. 
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II. T ALLERES DE CAP ACITACION
3

El contenido y desarrollo de los talleres de capacitaci6n en los temas de organizaci6n 

comerciales de los talleres, la determinaci6n de precios competitivos y el costeo de los 

productos, constituye un area tematica particular del proyecto. Y desde ese punto de vista 

todos y cada uno de los talleres se abordaron con el mismo rigor metodol6gico, no obstante 

se tom6 nota de los casos especiales que se presentaron. 

La capacitaci6n, de caracter presencial y ejercicios de participaci6n activa, estuvo enfocada, 

como ya se ha indicado en el informe de avance, a realizar los 19 talleres en cada uno de 

los tres temas que se vuelven a enumerar enseguida: 1) Recomendaciones sobre 

participaci6n eficiente en ferias artesanales y organizaci6n de stands de acuerdo con el 

contexto de las ferias y las condiciones de participaci6n determinadas por los entes 

organizadores. 2) Orientaci6n sobre tecnicas de atenci6n y seguimiento a clientes y acopio 

de informaci6n para aplicar en la diversificaci6n de la oferta de productos de acuerdo con el 

mercado. 3) Principios basicos de fijaci6n de precios competitivos para la comercializaci6n, 

regulaci6n de los mismos, analisis y establecimiento de costo de oportunidad. 

En cada municipio cada uno fue llevado a cabo con la metodologia de la pedag6gica 

participativa, hacienda enfasis en la aplicaci6n de los nuevos conocimientos funcionales 

para el mejoramiento del desempefio productivo de los talleres artesanales, como una 

estrategia de tecnologia apropiada para la organizaci6n de la producci6n, hacienda enfasis a 

su vez en las caracteristicas contemporaneas de la competitividad comercial basada en la 

calidad, diferenciaci6n y fortalecimiento de la entidad. 

3 El texto de este capltulo form6 parte del lnforme de Avance en cuanto constituy6 el area de actividades que 
primero se llev6 a cabo en el I 00%. En este informe se excluyen (micamente las planillas de participaci6n de 
beneficiarios y los certificados de permanencia de la profesional que desarroll6 la totalidad de! programa del 
area tematica, representada por los tres tipos de talleres que se describen en el desarrollo del presente capitulo. 
lgualmente se excluyen las planillas firmadas por los beneficiarios por haberse adjuntado al mismo lnforme 
de avance. 
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La participaci6n de los artesanos se organiz6 durante el desarrollo de los talleres, mediante 

la exposici6n del tema el cual se iba desenvolviendo y enriqueciendo con el aporte de la 

experiencia y de las preguntas de los beneficiarios. Tai exposici6n fue ilustrada mediante 

diapositivas (o presentaci6n en cartulinas) de texto y fotografia, previamente estructurados 

en CD. Asf en cada caso, se tuvieron en cuenta las condiciones del artesano, su entorno, 

nivel de conocimiento respecto de los diferentes temas tratados. 

En cada uno de los talleres se proveia a los artesanos de! correspondiente material 

pedag6gico con los temas desarrollados didacticamente, lo cual se define con el desarrollo 

de textos muy precisos y sus correspondientes ilustraciones graficas.4

Finalmente, cada taller se realiz6 siguiendo el desarrollo de un plan de trabajo, cuya 

ejecuci6n se llev6 a cabo siguiendo el correspondiente cronograma, mediante el que a su 

vez, la Coordinaci6n del proyecto por parte de la Gobernaci6n (desde la oficina de Gesti6n 

Social), iba realizando la correspondiente convocatoria. 

El cronograma, concertado con la coordinaci6n del proyecto por parte de la Gobernaci6n, y 

comunicado a la Interventorfa del proyecto, igualmente designada por la Gobernaci6n, 

comprendi6 cuatro partes: 1) del 28 de Agosto al 2 de septiembre/06 en los municipios de 

Yopal y Aguazul; 2) Municipios de Manf (los dias 4 y 5 de septiembre), Pore, (6 y 7 de 

septiembre), Tauramena (8 y 9 de septiembre), Monterrey (I 1 y 12 septiembre), Villanueva 

(13 y 14 de septiembre), Trinidad (15 y 16 de septiembre) y San Luis de Palenque (17 y 18 

4 Estos materiales de apoyo forman parte del "Documento de Materiales Pedag6gicos de Apoyo" que forma 
parte integral del presente informe. 
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de septiembre). 3) Municipios de Tamara (28 y 29 de septiembre), Paz de Ariporo (4 y 5 

de octubre), Orocue (6 y 7 de 

octubre), Nunchfa (9 y 10 de octubre), 

Chameza ( 10 de octubre) y Recetor 

(11 de octubre); 4) municipios de 

Sabanalarga (26 y 27 de octubre ), La 

Salina (28 y 29 de octubre), Sacama 

(3 0 y 31 de octubre) y Hato Corozal (l 

y 2 de noviembre) -2006-5
•

En general, en cada taller se destinaba 

una etapa para socializaci6n del proyecto con los artesanos y la sensibilizaci6n. De otra 

parte tambien inclufan sesiones de dinamicas de grupo y actividades ludicas. Cada uno de 

los talleres se realiz6 con el desarrollo de los siguientes temas: 

1) Taller ferias y exposiciones

Se expuso sobre los antecedentes feriales, los factores determinantes que constituyen el 

exito comercial frente a un producto artesanal. La clasificaci6n de las ferias, su forma de 

participaci6n, ventajas para los expositores, programa para participar en una feria, su 

planeaci6n, recomendaciones practicas y la proyecci6n ante la participaci6n como expositor 

en una feria de tal manera que se presenten los resultados comerciales esperados. 

5 
La logistica de cada uno de los talleres fue concertada por la Coordinadora del proyecto, la Ora. Glenda 

Yanira Granados, con las Oficinas de Gesti6n Social de cada uno de 18 de los municipios, o bien con las 
Casas de Cultura municipales, y en Yopal fue llevada a cabo directamente por la Oficina en la Casa Fiscal. 
Cada taller se inici6 con la correspondiente presentaci6n del respectivo instructor, por parte de la 
Coordinadora Departamental, con cuya colaboraci6n se cont6 en todos los municipios, y en algunos, durante 
la misma realizaci6n de los talleres, con la presencia de la lnterventora del Proyecto. lgualmente se hicieron 
presentes las Gestoras Sociales (Primeras Damas) de cada municipio, Sra. Doralba Pefla (Pore), Sra. Sory 
Melda Otalora (Mani), Sra. Aura Victoria ( Tauramena), Sra. Sofia Bravo (Monterrey), Sra. Yenifer Caflon 

(Villa nueva), Sra. Oneida Rinc6n (Trinidad), Sra. Nancy (San Luis de Palenque), Sra. Esmeralda Silva 
(tamara), Sra. Lidia Amparo Pinto (Paz de Ariporo), Sra. Carmen Edith Lozano (y el Sr. William Luna Vela. 
Orocue), Sra. Amanda Escobar (Nunchia), Sra. Any Yorley (Chameza), Srta. Luisa Fernanda Restrepo 
(Recetor), Sra. Zulma Yaneth (Sabana Larga), Sra. Blanca Ines Salamanca (Salina), Sra. Gloria Toscano 
(Sacama), y la Sra. Yadira Guerrero (Hato Corozal), entre otras. Los demas aspectos del proyecto tambien 
fueron decididamente apoyados por los funcionarios de estas mismas dependencias. 
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De esta poblaci6n participante 75,54% reside en el area urbana y, segun su infonnaci6n, 

existen 16 Asociaciones, aunque son consideradas de baja representaci6n y limitadas en su 

eficacia funcional. El estrato socioecon6mico con mayor tendencia es el I, con 55, 19%. De 

otra parte solo 65% esta afiliado al Sisben. 

La poblaci6n femenina presenta una edad promedio de 38 afios, lo que constituye un 

poblaci6n significativamente joven y en edad productiva. De acuerdo con la infonnaci6n el 

nivel academico dista del analfabetismo, pues 49,76% declararon que han hecho el 

bachillerato. En cualquier caso, significa que es una poblaci6n con una buena disposici6n 

para el aprendizaje de oficios y la acumulaci6n de conocimientos. 
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Se desarrollaron los temas anteriores con experiencias y vivencias transmitidas por los 

participantes y el instructor, complementando con el apoyo de presentaci6n mediante CD 

ROOM., representaci6n grafica de escenarios feriales y se concluy6 con una actividad 

ludica de una feria por parte de todos los beneficiarios a manera de colocar en practica las 

recomendaciones tratadas, se realiz6 una retroalimentaci6n sobre el ejercicio. 

Adicionalmente se despejaron inquietudes y puntos de vista de cada uno de los 

participantes. 

2) Taller para la capacitacion y asesoria en determinacion de precios competitivos

para la comercializacion 

Se facilitaron las estrategias para 

vender, la organizaci6n para vender, 

las diferentes formas de 

comercializaci6n, los factores que 

influyen para que la artesanfa suba o 

baje de precio, se enfatiz6 de manera 

muy explfcita sobre el tema de costos, 

su establecimiento, costo de 

oportunidad, deterrninaci6n de precios 

competitivos, su regulaci6n y 

aplicabilidad para la comercializaci6n 

de las artesanias. Analisis del mercado, 

nichos de mercado y apertura de los diferentes canales de distribuci6n. 

Los beneficiarios identificaron plenamente Jos elementos basicos para determinar el costo 

de su producto, ubicaron su potencial como productor, teniendo en cuenta sus habilidades y 

procedimientos tecnicos para obtener ganancias. De manera participativa trajeron a 

colaci6n sus experiencias, inquietudes y analizaron la realidad de su taller a fin de tomar los 

correctivos necesarios. Se realiz6 un ejercicio te6rico practico deterrninando el costo de un 

producto relevante que elaboran en el Municipio. Se invit6 a agremiarse y a estar aplicando 
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en el dfa a dia acciones a desarrollar para el cumplimiento de sus metas, en beneficio 

propio, del grupo, del Municipio y del Departamento. 

3) Taller sobre atencion y seguimiento a clientes

En desarrollo de este tema se ilustr6 sobre los mecanismos de atracci6n al cliente y su 

sostenibilidad frente al mercado, analisis de las diferentes clases de compradores, la utilidad 

de la artesania, el concepto y factores que intluyen en la oferta y la demanda, analisis de las 

diferentes temporadas de comercializaci6n, analisis de informaci6n para la pre-venta, y 

post-venta, cubrimiento de necesidades a corto, mediano y largo plazo. 

Con la participaci6n de los beneficiarios se realiz6 una actividad practica, mediante clfnicas 

de ventas, a fin de manejar los diferentes escenarios que se suelen presentar en estas 

gestiones, que se enriquecieron con la retroalimentaci6n dinamica de los participantes, de 

igual manera se resalt6 el potencial que algunos de los participantes tienen en el manejo de 

situaciones. 

En cada uno de estos talleres se entregaron materiales elaborados por Artesanfas de 

Colombia con el contenido de cada uno de los tres temas enumerados, a cada uno de los 

participantes, que fueron convocados por determinaci6n de la Oficina ge Gesti6n social, a 

la cual correspondfa dicha funci6n. En cada caso se efectuaron los correspondientes 

registros de participaci6n mediante el levantamiento de listas de asistencia que comprende 

el hombre del beneficiario y su identificaci6n. Por cada Localidad se realiz6 una lista. 

Cada uno de los 57 talleres se desarroll6 de manera que los beneficiarios pudieran avanzar 

en el proceso de formalizaci6n de su actividad econ6mica con base en la aplicaci6n 

eficiente de la informaci6n basica sobre c6mo llevar los controles cuantitativos de sus 

unidades de producci6n o puestos de trabajo, y de la aplicaci6n de las recomendaciones 

hechas para la organizaci6n de dichos puestos de trabajo y para la consecuci6n y el 

seguimiento de sus clientes, en funci6n del manejo racional y efectivo de la fijaci6n de 

precios competitivos y alicientes de motivaci6n, con el objeto alcanzar sus metas de manera 

individual, grupal, destacando su municipio y representando el Departamento. 
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Para el cierre de cada jomada se llevaba a cabo una plenaria con el objeto de sondear los 

niveles de comprensi6n de los temas desarrollados y para evaluar la importancia y utilidad 

de los temas por parte de los participantes. De manera general, los participantes 

manifestaron su interes por aplicar las recomendaciones hechas en desarrollo de los talleres, 

en raz6n de estimar su pertinencia y utilidad practica.6

Distribucion y ubicacion de la poblacion participante 

N" 
MUNICIPIOS 

TOT AL PARTICIP ANTES 

En el siguiente cuadro 

se cuantifica la 

poblaci6n participante, 

clasificada por genero y 

discrirninada por 

municipio. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

Yopal 
Aguazul 
Chamesa 
Hato corozal 
La salina 
Mani 
Monterrey 
Nunchia 
Orocue 
Paz de ari poro 
Pore 
Recetor 
Sabanalarga 
Sacama 
San Luis de Palenque 
Tamara 
Tauramena 
Trinidad 
Villanueva 
Sumas 
% 

Hombres 

13 

5 

0 

3 

I 

9 

3 

1 

5 

9 

6 

7 

0 

I 

7 

0 

0 

I 

4 
75 

26,22 

6 
Los logros enunciados por los beneficiarios se pueden resumir en los siguientes puntos: 

Mu_jeres Total 

22 35 

4 9 

14 14 

12 15 

11 12 

10 19 

9 12 

6 7 

10 15 

6 15 

13 19 

4 11 

25 25 

5 6 

5 12 

6 6 

18 18 

22 23 

9 13 

211 286 

73,78 100 

• Reconocimiento de la importancia de los contenidos de las cartillas para organizar los aspectos
administrativos del taller y adoptar metodos de seguimiento y control a traves del registro rutinario de las
operaciones comerciales, mediante la paliaci6n de metodos cuantitativos

• ldentificaci6n de oportunidades del mercado en relaci6n la identificaci6n de la competencia.
• Determinaci6n de procedimientos que pueden facilitar el desarrollo productivo de su taller y la

superaci6n de las dificultades tecnicas.
• Conciencia de la importancia def mantenjmiento funcional las tradiciones productivas.
• Valoraci6n de los recursos naturales que provee su Departamento y el aprovechamiento de los mismos

para los diferentes oficios.
Definici6n de criterios para la determinaci6n de precios. 
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III. CAPACITACION TECNICA Y ASESORIAS PUNTUALES

1) Planes de trabajo de campo de los talleres de capacitacion tecnica y

asesorias puntuales. 

Como se indic6 en el Informe de Avance, la definici6n de los contenidos de las asesorias y 

de la capacitaci6n tecnica, as[ como de las visitas de evaluaci6n puntual de los procesos 

productivos de los beneficiarios, se hizo mediante la elaboraci6n de un plan de trabajo de 

campo definido con las referencias generates de los oficios artesanales tenidos en cuenta en 

el convenio. En estos planes se enumeran y describen, en terminos generales, los 

contenidos de acuerdo con los rasgos o fases de los procesos productos de los oficios 

artesanales. Cada actividad a llevar a cabo en este proceso esta demarcada por la definici6n 

del correspondiente logro esperado. 

Metodol6gicamente, la prescripci6n de los planes corno herramientas de prevision 

(delimitada por la informaci6n provista como se dijo antes), se mueven en la generalidad y 

Hegan a asumir su valor funcional al momento de enfrentarse con el primer campo de 

referencia especffica determinada por la estructura del oficio como ambito de soluci6n de 

problemas tecnicos y procedfmentales de producci6n, hasta llegar a su concretez 

esencialmente practica definida en ultima instancia por las peculiaridades el producto. Es 

asf en su caracter de herramienta de prevision, estos planes de trabajo de campo se validan 

(end6genamente) por su proyecci6n en el piano de la generalidad, lo cual los aproxima en 

su prescripci6n a la estructura de diversos oficios, de igual manera relativamente 

semejantes en el ordenamiento de sus pasos de realizaci6n, especialmente cuando apuntan a 

la racionalidad de la eficacia y la eficiencia. 

Estos planes de trabajo de campo fueron elaborados por cada uno de los profesionales y 

sornetidos a la respectiva evaluaci6n de acuerdo con los criterios y metodologfas de trabajo 

de la entidad, en las correspondientes instancias. Y la ubicaci6n en el piano practico de 

cada plan, para logar su eficacia practica y funcional (que se inicia, como ya se indic6, a 
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partir de la informaci6n provista por la coordinaci6n departamental en el momento de la 

forrnulaci6n de! proyecto), se llev6 a cabo mediante una fase de socializaci6n con cada 

grupo de trabajo, encada uno de los municipios, con el objeto de superar todo posible sesgo. 

Fue asf como en cada municipio, cada plan de oficio fue sometido a la consideraci6n de los 

beneficiarios como metodo de socializaci6n, con el objeto de tener en cuenta unas ultimas 

consideraciones especfficas deterrninadas por los propios beneficiarios, en raz6n de cuyas 

recomendaciones se procedfa a efectuar los ajustes del caso. En la misma sesi6n de 

socializaci6n se concertaba un plan de visitas con los beneficiarios. Finalmente, a la 

ejecuci6n del plan de trabajo (programa especffico), se incorporaba el plan de visitas 

concertado en cada una de las mismas sesiones de socializaci6n del proyecto y la 

programaci6n, en cada municipio. 

A continuaci6n, para ilustraci6n precisa del proceso, se presentan varios de los planes de 

trabajo, encabezando el desarrollo descriptivo de la informaci6n del correspondiente oficio, 

la descripci6n sobre el desarrollo de los talleres de capacitaci6n tecnica y la inforrnaci6n de 

las asesorfas, que se ha organizado en la estructura de una ficha de evaluaci6n y resultados. 

La inforrnaci6n de! desarrollo de cada uno de estos planes consta de los datos de 

identificaci6n del artesano y la direcci6n del taller, el oficio artesanal en el que se 

desempefla el artesano. 

Plan de trabajo de campo para el desarrollo del taller de muestras experimentales
1 

Actividades Logros Esperados Observaciones 
�------------�---------------�------� 

-Presentaci6n del proyecto, de las -Garantizar a los beneficiarios el desarrollo Los artesanos 
entidades promotoras del mismo y de las actividades programadas sin deben ser 
programaci6n de actividades a realizar. inconvenientes logisticos. convocados en un 
-Reuni6n con el grupo de artesanos. -Que los beneficiarios conozcan el proyecto, lugar y hora 
Presentaci6n de la metodologia de los objetivos y alcances del mismo para que acordados. 

trabajo. hagan parte activa en el proceso.
-Determinaci6n del cronograma de -Que los beneficiarios identifiquen y
visitas a los talleres. conozcan a las entidades promotoras del

proyecto.
-Que los artesanos conozcan y comprendan
la metodologia de trabajo para el eficiente
desarrollo de alas actividades.

1 Este taller se llev6 a cabo (micamente en Yopal. 
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Maftana: 
o Organizaci6n de material y

lugar de trabajo.
Tarde: 

o Presentaci6n de los objetivos,
actividades y horarios del
"Taller de Muestras

ex perimeota les".

o Entrega de programa.
o Dudas, preguntas y

expectativas de parte de los
artesanos.

Presentaci6n material Tendencias 

2006 en decoraci6n, objetos 
decorativos y vestuario. 
Maf'iana: 

o Presentaci6n material visual
sobre llneas de producci6n y
colecciones.

Tarde: 
o Entrega de bocetos y

materiales para el desarrollo
de las muestras
experimentales.

o Registro fotografico y de
asistencia

Maftana Y Tarde 
o Asesorla puntual y

supervisi6n para el desarrollo
de las muestras
experimentales.

o Aclaraciones y orientaci6n
de
muestras.

ASESORIA PARA EL 
MEJORAMJENTO DE ACABADOS 
-Asesoria en la selecci6n y
preparaci6n de la materia prima
-Asesoria en el proceso de producci6n
para los oficios del taller experimental
de muestras.

• Diferentes etapas del proceso
de producci6n.

• Descripci6n de la tecnica 
utilizada para cada oficio. 

• Ejercicios practicos de
demostraci6n del proceso de
producci6n.

-Asesoria en acabados para el 
mejoramiento del producto.

0 

0 

0 

Tener toda la asistencia planeada. 
Que los artesanos entiendan el 
funcionamiento del programa y se 
interesen por participar. 
Que los artesanos tengan una 
visi6n de como funcionan las 
tendencias. 

o Que los artesanos visualicen como
debe ser una linea de producto.

o Que los artesanos de acuerdo al
material visual comprendan el
objetivo que se quiere lograr con
los bocetos que les va ha entregar y
su respectivo material.

0 

o Que los artesanos queden claros
con respecto a como deben trabajar
sus respectivas muestra.

-Identificar y exponer a los beneficiarios los
aspectos que influycn en la selecci6n de una
buena materia prima.
-Que el artesano identifique las diferentes
etapas del proceso productivo y las posibles
fallas cometidas durante el mismo para asl
corregirlas y mejorar la capacidad de
producci6n y la calidad de sus productos.
-Que el artesano conozca y aplique
diferentes acabados a sus productos para
darles una mejor apariencia que los haga mas
apetecibles para los consumidores.

1neunl,s dt cotombla 1.a. 

Los materiales 
deben estar listos 
en el lugar de 
presentaci6n. 
Los participantes 
deben estar 
inscritos y 
comprometidos 
con el programa. 
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• Preparaci6n para la aplicaci6n
de los acabados finales.

• Diferentes tipos de acabados
y sus procedimientos para la
materia prima de cada oficio.

• Ejercicios practicos de
preparaci6n y aplicaci6n de
acabados finales para cada
oficio.

-Evaluaci6n de! producto, disefio,
forma, uso y funci6n.
-Diligenciamiento de fichas de
asistencia.
-Recolecci6n de informaci6n para el
diligenciamiento del formato de
diagn6stico del desempefio productivo
de cada taller.
-Registro fotografico.
REVISION DE MUESTRAS 
Mafiana: 

o Primera revisi6n de muestras
experimentales.

Mafiana y Tarde: 
o Asesoria puntual de las

muestras experimentales.

Mafiana: 
o Presentaci6n por parte de los

artesanos de sus muestras
experimentales.

Tarde 
Exhibici6n general de 
muestras para evaluaci6n y 
recomendaciones de! cierre 
de! ejercicio de asesoria 

Artesanias de Colombia -Subgerencia de Desarrollo 

o Que los artesanos presenten sus Lugar de trabajo 
procesos para lograr una mejor por definir 
comprensi6n de estos en sus
correcciones.

o Lograr un diagnostico para evaluar
las correcciones a seguir con cada
artesano.

o Lograr resolver inconvenientes o
dudas tecnicas o de disefio que se
Jes haya podido presentar a los
artesanos durante el proceso de
elaboraci6n de las muestras
experimentales

o Que los artesanos logren un
producto con caracteristicas
diferentes utilizando sus recursos
habituates

o Comprensi6n integral de! proceso
de asesorla para el desarTOllo de
muestras experimentales y claridad
sobre los metodos de control de
calidad de! proceso de elaboraci6n
de los productos.
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Plan de trabajo de campo para la asesoria del mejoramiento de los acabados de los 

productos y del funcionamiento de los puestos de trabajo del oficio del cuero. 

Actividades 

-Encuentro con los funcionarios de
Gobernaci6n del Casanare en Yopal y ajuste
de los porrnenores de las actividades a
realizar.

PRESENTACION * 
-Socializaci6n del proyecto
-Presentaci6n de la metodologia de trabajo.
-Caracterizaci6n del grupo (Nombres,
productos, puntos de venta, expectativas)
-Concertaci6n del plan de visitas a los talleres
para asesorias puntuales
-Diligenciamiento de fichas de asistencia.
-Registro fotografico.

*Nota: La presentaci6n se replica en cada una
de las localidades

YIS1TAS A TALLERES PARA ASESORIAS 
PUNTUALES EN EL OFICIO DE 
CAMPECHANAS EN LOS MUNICIPIOS 
DE YOPAL Y TRfN!DAD 

I. EV ALUACION DE PRODUCTO,
PROCESO Y PUESTOS DE TRABAJO

-Analisis de los productos en terrninos de
diseno y acabados.
-Revisi6n del proceso productivo, las
herramientas que utilizan y el estado en las
que se encuentran.
-Analisis del puesto de trabajo evaluando
factores cono iluminaci6n, ventilaci6n y
organizaci6n.

2. ASESORIA TECNJCA EN PROCESOS Y
ACABADOS

-Entrega y desarrollo de los contenidos del
material pedag6gico.
-Materia prima: Criterios para su selecci6n y
aprovechamiento.

Artesanias de Colombia -Subgerencia de Desarrollo 

Logros Esperados Observaciooes 

-Garantizar a los beneficiarios el Los artesanos 
desarrollo de actividades coordinadas y deben ser 
sin inconvenientes logisticos. convocados por 
-Que los beneficiarios conozcan y la Gobernaci6n 
comprendan los objetivos y la del Casanare en 
metodologia del proyecto para que hagan lugar y hora 
parte activa en el proceso. acordados con 
-Que los beneficiarios identifiquen a las muestras flsicas 
entidades promotoras del proyecto. de los 
-Que los beneficiarios hagan parte de las productos y 
bases de datos manejadas por Artesanias medios 
de Colombia y puedan hacer parte de audiovisuales 
procesos como la participaci6n en para la 
Expoartesanias. presentaci6n de 
-Que la inforrnaci6n y el material material de 
fotografico de los productos desarrollados apoyo. 
por los artesanos quede registrada como
referencia para fases posteriores de este u
otros proyectos.

-Que los artesanos conozcan y resuelvan Las visitas 
las dudas que les genere el material seran 
pedag6gico coordinadas 

con los 
artesanos. 

-Que los beneficiarios identifiquen las
fortalezas y debilidades que tiene su
producto y las posibilidades de mejorar el
desan-ollo de sus productos.
-Que los beneficiarios cuenten con
informaci6n para mejorar su proceso
productivo.
-Que los beneficiarios desarrollen
habilidades para identificar las fallas en su
puesto de trabajo y puedan contar con
criterios para mejorarlas.

-Que el beneficiario conozca e
implemente los criterios de control de
calidad
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-Tecnicas de elaboraci6n y decorado de -Que que el artesano pueda aplicar
productos en cuero. puntualmente las observaciones sobre la
-Preparaci6n para el desarrollo del producto: selecci6n de la materia prima, el proceso
desarrollo de moldes, gufas o patrones. productivo, el producto, los acabados, las
Enumeraci6n de partes. Uso de herramientas herramientas y el puesto de trabajo
de medici6n y marcaci6n.
-Desarrollo del producto: Corte, pre-armado,
armado. Herramientas de corte, costura,
pegado y armado.
-Acabados: Humectaci6n del cuero, corte de
hilos, revisi6n de detalles.

-Control de calidad: criterios a tener en
cuenta.
-Costos: Ejercicio practico de costeo de
producto.

-Precios: Ejercicio practico para
determinaci6n de precios competitivos.
-Mercado: requerimientos para la selecci6n de -Que el artesano cuente con las bases para
productos en ferias comerciales costear sus productos y establecer precios
(Expoartesanias) competitivos.

-Que los beneficiarios conozcan los
3. RECOMENDACIONES PUNTUALES requerimientos para la participaci6n en
SOBRE LOS ASPECTOS ferias comerciales y preparen sus
DESARROLLADOS EN LA ASESORIA productos para entrar a este mercado.

4. RECOLECCION DE TNFORMACJON
-Analizar a traves de la evaluaci6n de

-Organizaci6n de la informaci6n de la desempei'io la situaci6n de los artesanos de
evaluaci6n de desempef'lo este oficio para realizar nuevos proyectos
-Diligenciamiento de fichas de productos. de asesorfas basados en sus necesidades.
-Registro fotografico.
-Evaluaci6n de la actividad y el asesor por
parte de los artesanos

1rtuanlas dt cotofflbq s.a. 
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Plan de trabajo de campo para la asesoria de los oficios Talia en madera, pirograbado 

en totumo, cacho e instrumentos musicales 

Objetivos: Brindar asesoria y asistencia tecnica en el mejoramiento de acabados, 
herramientas y puestos de trabajo para el aseguramiento de la calidad de los productos 

elaborados en el departamento de! Casanare. 

Actividades 

-Encuentro con los funcionarios de la
gobernaci6n del Casanare y los artesanos.
-Presentaci6n del proyecto y progran1aci6n de
las actividades a realizar.

PRESENT ACI6N 
-Reuni6n con el grupo de artesanos.
-Presentaci6n de la metodologia de trabajo.
-Determinaci6n del programa de visitas a los
talleres

ASISTENCIA TECNICA EN 
HERRAMIENTAS Y PUESTOS DE 
TRABAJO 

-Entrega y desarrollo de los contenidos del
material pedag6gico.

Visitas a talleres. 
-Asesorfas puntuales en los talleres sobre:

• Evaluaci6n de las herramientas y el
equipo existentes en cada taller y su
correcta utilizaci6n y mantenimiento
para los oficios de talla en madera,
pirograbado en totumo, trabajos en
cacho e instrumentos musicales.(
herramientas basicas que debe tener un
taller , sus caracteristicas, su uso y su
funci6n, y el mantenimiento de las
mismas).

• Evaluaci6n de las condiciones de los
puestos de trabajo para los oficios de
talla en madera, pirograbado en

Artesanlas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo 

Logros Esperados Observaciones 

Los dfas y el 
-Garantizar a los beneficiarios el orden de las 
desarrollo de las actividades localidades para 
programadas sin inconvenientes visitar se 
logisticos. definir{m con la 
-Que los beneficiarios conozcan el funcionaria 
proyecto y los objetivos del mismo para Glenda Granados 
que hagan parte activa en el proceso. en Yopal. 
-Que los beneficiarios identifiquen a las
entidades promotoras del proyecto.

-

Los artesanos 
-Que los beneficiarios conozcan y deben ser 
comprendan la metodologia de trabajo convocados en 
para un eficiente desarrollo de las un lugar y hora 
actividades programadas. acordados con 

muestras fisicas 
de los_productos. 

-Que los artesanos conozcan y puedan Las visitas seran 
hacer uso del material pedag6gico coordinadas con 
-Que el artesano conozca y utilice las los artesanos. 
diferentes herramientas de forrna
correcta para un mejor desempef\o en su
oficio.
-Que los beneficiarios identifiquen las
fallas que presentan sus espacios de
trabajo y cuenten con criterios para
superarlas.
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totumo, trabajo en cacho e 
instrumentos musicales. (Condiciones 
de ventilaci6n, iluminaci6n, seguridad, 
distribuci6n espacial y 
funcionamiento ). 

-Diligenciamiento de fichas de asistencia.
-Recolecci6n de infonnaci6n para el
diligenciamiento del fonnato de desempeno
productivo.
-Registro fotografico.

ASESORIA PARA MEJORAMIENTO DE -ldentificar y exponer a los beneficiaros
ACABADOS los aspectos que influyen en la selecci6n

de una buena materia prima para el
-Asesorfa en cuanto a la selecci6n y preparaci6n trabajo.
de la materia prima para los oficios de talla en -Que el artesano identifique las etapas
madera, pirograbado en totumo, trabajos en del proceso productivo y las posibles
cacho e instrumentos musicales. fallas cometidas durante el mismo para

• Condiciones que debe tener la asi corregirlas y mejorar su capacidad de
materia prima elegida para un producci6n y la calidad de sus
trabajo. productos.

-Asesoria en cuanto al proceso de producci6n -Que el artesano conozca y aplique
para los oficios de de talla en madera, diferentes acabados a sus productos para
pirograbado en totumo, trabajos en cacho e darles una mejor apariencia que los haga
instrumentos musicales. mas apetecibles para los consumidores.

• Diferentes etapas del proceso de -Que los beneficiarios puedan fijar el

producci6n. costo de sus productos de una manera
• Descripci6n de la tecnica utilizada mas acertada para obtener mejores

para cada oficio. ganancias.

• Ejercicios practicos Que los artesanos cuenten con

-Asesoria en acabados para el mejoramiento del herramientas para aplicar a procesos de

producto para los oficios de talla en madera, selecci6n de sus productos para la

pirograbado en totumo, trabajos en cacho e participaci6n en ferias artesanales.

instrumentos musicales. -Que los beneficiarios hagan parte de las

• Diferentes tipos de acabados y sus bases de datos manejadas por Artesanias

procedimientos para cada materia de Colombia y puedan hacer parte de

prima segun el oficio. posteriores procesos y proyectos de la

• Ejercicios de aplicaci6n de acabados empresa.

finales para cada oficio. -Que la infonnaci6n y el material

-Ejercicios practicos de costeo del producto fotografico de los productos

realizado. desarrollados por los artesanos quede

-Asesoria para la participaci6n en ferias registrada como referencia para fases

artesanales. posteriores de este u otros proyectos.

-Diligenciamiento de fichas de asistencia.
-Recolecci6n de informaci6n para el
diligenciamiento del fonnato de desempeno
productivo.
-Registro fotografico.

1rtesanias de cok>mbia 1.1. 

Estas actividades 
se real iza.ran a 
nivel grupal por 
eso es necesario 
contar con el 
espacio necesario; 
ademas se 
requiere contar 
con los materiales 
y las herramientas 
necesarias para 
cada oficio. 
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RECOLECCION DE LA INFORMACION DE 
LA EV ALUACION DE DESEMPENO 
PRODUCTIVO Y DE DESARROLLO DE 
PRODUCTO DE LOS ARTESANOS 

-Recolecci6n de informaci6n
-Diligenciamiento <lei forrnato para evaluacion
<lei desempeno productivo <lei artesano y de las
condiciones funcionales def puesto de trabajo.
-Revision y organizacion de Ios forrnatos.
-Retroalimentacion al artesano.
-Organizacion <lei registro fotografico

-Que la inforrnacion obtenida acerca <lei
nivel de desempeno productivo, de las
condiciones funcionales <lei puesto de
trabajo y el material fotografico de los
productos desarrollados por los
artesanos, sirva como punto de
referencia para fases posteriores de)
proyecto o para la realizacion de nuevos
proyectos para el beneficio de) sector
artesanal en el departamento <lei
Casanare.
-Que los artesanos mejoren sus
condiciones de trabajo.
-Que los artesanos mejoren la calidad de
sus productos, obtengan mayores
ganancias y por ende mejoren las
condiciones de vida.

lltfflnias dt colombll 1.a. 

---- -----------------·------�-------------�--- ·--- --

2) Sesiones de Socializacion
2

En cada uno de los municipios la iniciaci6n del programa se hizo con base en la realizaci6n 

de una sesi6n de socializaci6n, consistente en informar a los artesanos sobre el proyecto y 

la especificidad de sus contenidos que eran enumerados y explicados en cada ocasi6n. 

lgualmente se presentaban a los asesores y se daba los correspondientes creditos a las 

instancias institucionales gestoras y ejecutoras del proyecto, como era e caso de la 

Gobemaci6n del Casanare a traves de la Oficina de Gesti6n social, que contaba con el 

apoyo de cada una de las respectivas oficinas municipales. 

Parte de la sesi6n de socializaci6n consist!a en la concertaci6n de un plan de visitas para la 

realizaci6n de las asesorias puntuales para el mejoramiento de los acabados de los 

productos, la realizaci6n de los procesos productivos y el mejoramiento de las condiciones 

funcionales de los puestos de trabajo. Cuando por alguna circunstancia no se lograba llevar 

a cabo la sesi6n de socializaci6n, con base en la informaci6n suministrada por la 

Coordinadora del proyecto por parte de la Gobemaci6n, se elaboraba con su apoyo, el 

2 En la primer a reunion se realizo el ajuste al plan de viaje inicial, porque la informacion con la cual se 
planteo el proyecto era de un ano atras y no coincidia con el estado actual de los artesanos del departamento. 
// La poblacion ha recibido varias capacitaciones por parte de Fundaciones y de la Gobernacion en distintos 
oficios y manualidades. 

Artesanfas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo Oficina de Gesti6n Social - Gobemaci6n de Casanare 49 



Proyecto Departamental de Desarrollo Artesanal del Casanare 

Gobernacion del Casanare y Artesanias de Colombia S.A. 

Convenio lnteradministrativo N° 00565-05 
Gobernaci6n de Casanate 

1rt1sanlu de colombia 1.1. 

FECHA 

correspondiente plan de visitas, y en el transcurso del desarrollo de las visitas de asesoria 

puntual se efectuaba en cada puesto de trabajo la respectiva actividad de socializaci6n. 

En la pagina siguiente se ilustra el plan de visitas de asesorias puntuales realizado en cada 

uno de los municipios, que funcionaba en cada localidad como cronograma del desarrollo 

de dichas asesorias. 

ARTESANO CEDULA TELEFONO DIRECCION TALLER OFICIO MATERIA 
PRIMA 

Monterrey 
14-Nov Blanca Cecilia Mora 47.375.001 3118303545 Cll 9 #1�50 

JoaQuin Pulido 2.747.817 
Pedro Alejandro 9312280830 
Pulido 9 

14-Nov Liliana Andrea 40.332.690 3123281926 Cll 10 #9-30 
Pulido 
Elsy Edith Pulido 40.216.249 3118469573 

14-Nov Maria Mora 23.753.440 3125450937 Cll 21A #11-36 
14-Nov Crisanto Belisario 17.585.488 3124819789 Cll 14A #1-45 
15-Nov Rosa Marioo 23.725.510 3125830952 Cra 10A #1�10 

Sanchez 
Rosalba Murillo 24.231.414 
Marv Cruz 23.467.445 

15-Nov Angela Soto 33.605.159 3124549884 Calle 9 #10-05 

15-Nov Luisa Ceder'lo 23.726.474 Vereda Beier 

15-Nov Pedro Martin Gama 7.060.424 3112739179 Cll 21 #11-66 
15-Nov Floripez Benavides 23.861.669 312 5642131 CII 23A #11-22 

Villanueva 
Nov 16 Blanca Ines Vargas 39.950.287 3107517220 era. 11 #3-24 
Nov 16 Aracelv AQuilar 23.725.795 3125972944 Cll 3# 1�38 
Nov 16 Patricia Pozos 69.026.144 3124501452 Cra.10 # 4-51 
Nov 16 Or1ando Uf'TeQo 79.444.554 3115022811 Cra. 12 # 3-48 
Nov16 Edilma Ovalle 24.230.120 3124015403 Cll 8#13-69 
Nov 17 Jesus David Marin 86.751.008 0986237258 Cll 11 #10-66 
Nov 17 Eduardo A.G6mez 19.149.860 0986237318 Cll 11 #10-49 
Nov 17 Fernando Perez 79.755.902 3166592546 
Nov17 Elvira VelaSQuez 41.751.153 0986242304 

Paz de Ari ooro 
Nov19 Hermes Romero 17.583.937 0986373090 Cll 11 # 2-18 

Nov 19 Omar Benitez 7.360.424 3115197017 Cra. 3 # 6-46 
Nov19 Enrique Romero 4.174.386 3123914757 CII 3 # 8-45 
Nov 19 Teobaldo Romero 4.174.015 0986374247 CII 8 # 3-40 

ChAmeza 
20 Nov Maria Antonia 61.651.652 3115189875 B. La Esperanza 

Holguin 
20 Nov Audonina Arias 23.466.750 3125383619 B. La Esperanza 

Barrera 
20 Nov Marilin Torres 47.441.085 

20 Nov Yolanda Lemus 23.333.259 0986350019 
20 Nov Yaneth Montal\a 23.462552 3115299115 
20 Nov Julia Ines Barrera 23.861.910 3133572479 B. centre -norte 
21 Nov Gustavo Montar'la 4.087.143 313211492 B.La Ese>eranz 

Tamara 
Dic 07 Dora Ines Moreno 40.383.890 3123619816 B. Centro 
Dic 07 Judith Inocencio 24.143.153 0986361012 B. Centro 

(Presiden- 3123082783 
Asociaci6n l 

Die 07 Marisol Vargas 23.588.505 3124775166 B. Centro 

Artesanlas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo 

ASOARTREY Bisuteria Coco. totumo, 
semillas 

ASOARTREY T rabajo en estropajo Estropajo 

Trabaio en estrooaio Estrooaio 
ASOARTREY Trabaio en cuero Cuero 
ASOARTREY Trabajo en estropajo Estropajo, 

tela 

Bisuteria Semillas, 
oedreria 

ASOARTREY Bisuteria Semillas, 
conchas 

ASOARTREY Bisuteria Coco olata 
Confearteca Trabajo en estropajo Estropajo, 

tela 

Trabalo en estrooalo Estropajo 
Trabaio en estrooaio Estropaio 
Trabaio en estrooaio Estroruain 

Kotiza"da Cotizas y estropajo Cuero 
Trabaio en estrooaio Estropaio 

Cueros cueritos Cotizas Cuero 
El Cimarr6n Talabarteria Cuero 

ASOARTE Campechanas Cuero criollo 
LLANO Y Trabaio en cuero 
FOLCLOR. Trabaio en cuero Cuero 

Trabalo en cuero Cacho 
Trabaio en cuero Crin 

Asopoder Empaques Calceta 

Asopoder Confecci6n-tejidos Estropajo. tela, 
calceta 

Trabajo en Estropajo 
estroPaio 

Crochet Hilaza de alooa6n 
Cotizas Cuero 

Asociaci6n de Calceta de Platano Calceta de 
Artesanos de Platano 

Tamara 

Bordados Hilo-cintas 
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Dic08 
Dic08 

Pore 
Die 11 
Die 11 

Die 11 

Die 11 
Die 11 
Die 11 
Die 12 
Die 12 

Die 12 

Die 12 
Die 12 
Die 12 
Die 13 
Die 13 

Gobemaci6n de Casanare 

Geova Jimenez 
Beatriz Sigo 

Aurelia Alvarez 
Mary Luz G6mez 

Mary Calder6n 

Jose Isabel Meche 
Laura Hurtado 
Gustavo Bernal 
Jose Segua 
Constanza 

Chaoarro 
Lilia Manso 

Flor Alba Sanchez 
Alba Lucia Roa 
Ercina Chaparro 
Leonor Camayan 
Ana Lucila Ortiz 
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24 .142.119 0986361012 B. San Jose Tejidos 
24.142.263 B. San Jose Teiidos 

23.936.379 0986388073 Cra.18 # 3-15 Calceta de platano 
23.936.501 0986388107 Cra.19 # 2-20. Bordados 

Muneoueria 
23 .794.611 3123601804 Cra 3 # 12-42 Bordados 

Muneoueria 
21.234.975 0986388144 Cra.18 # 2-20 Chinchorros 
1116040045 3134182240 Madera - Tejidos 
4 .173.810 era. 20 # 6-24 Chinchorros 
4.214.771 3133424524 en. 4Cra6 Chinchorros 
1118538521 0986388055 Cra.4 # 8-45 Arte Chaparro Bisuteria 

47.433.053 0986388017 Cra. 13#7-32 Calceta de platano 

23.862.312 3125222075 Cra.12 # 7-63 Cotizas de hilo 
23 .710.525 3123852528 en. 4 # 19-56 Cotizas de hilo 
23.790.560 en. 4 # 19-40 Cotizas de hilo 
23.936.263 3114464423 CII. 6 # 14-28 Cotizas - T ejidos 
23.936.051 0986388174 Cra.18 # 4-25 Tejidos 

anesanlU de colombia 1.1. 

FiQue--ilaza 

Calceta 
Cintas 

Nylon, totumo 

Nylon 
Nylon 

Calceta de 
platano 

Hilo-lana 
Hilo-lana 
Hilo-lana 
Hilo-lana 
Hilo-lana 

Hilaza 

3) Contenidos de los talleres de capacitacion tecnica y asesorias puntuales

y metodologia de desarrollo 

Como esta indicado en los planes de trabajo de carnpo, un segundo aspecto fueron las 

visitas de asesoria puntual. Como ya se anot6, comprendfa la evaluaci6n de las condiciones 

funcionales de los puestos de trabajo o talleres artesanales, mediante el diligenciamiento de 

un formato, que ademas disponen de un espacio para el registro de las recomendaciones 

sugeridas por los asesores. La evaluaci6n de los puestos de trabajo tambien se llev6 a cabo 

con el objeto de ampliar los datos que permitieran llevar a cabo la evaluaci6n de! nivel 

productivo y, especialmente, creativo de los beneficiarios. (La informaci6n detallada de los 

resultados de este conjunto de evaluaciones esta descrita en el "Compendio de fichas de 

documentaci6n de las asesorias para el mejoramiento de los productos artesanales", que 

fonna parte integral de! presente informe final). Estas evaluaciones realizadas en las 

asesorias puntuales comprendi6 a 90% de los beneficiarios del proyecto, pero que 

corresponde al I 00% de quienes contaban con productos acabados o en proceso por tener 

definido su disposici6n a la practica del oficio. 
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a) Contenidos tematicos
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De acuerdo con la informaci6n anterior de los planes de trabajo de campo, el trajo de 

realizaci6n comprendo dos modalidades palpablemente diferenciables, tenidas en cuenta 

como fases del proceso, y dependiendo del conjunto de circunstancias resultantes de los 

procesos de convocatoria. De una parte los talleres de capacitaci6n tecnica de orden 

colectivo para trabajar alrededor de contenidos generates, tat como el caso del taller de 

tinturado y las evaluaciones de productos. De otra parte las asesorfas puntuales realizadas 

de manera individual por taller. El caso de los talleres asociativos que sirvieron para el 

desarrollo de la programaci6n, la asesorfa puntual revestfa caracterfsticas colectivas en la 

medida que el trabajo productivo del grupo se desarrollaba alrededor de un mismo producto 

y este tambien revestfa las mismas caracterfsticas formates, resultado de la aplicaci6n del 

mismo nivel de conocimientos y de destrezas tecnicas de producci6n. 

De otra parte, de acuerdo con las prescripciones de! convenio, las sesiones colectivas 

estaban previstas especialmente para la socializaci6n del programa de trabajo y la 

concertaci6n del plan de visitas para la realizaci6n de las asesorfas puntuales directamente 

en los talleres y sob re el curso de los procesos productivos que debf an estar llevando a cabo 

los beneficiarios del proyecto. No obstante, debido al desarrollo de sesiones colectivas 

diferentes a las descritas antes, en las paginas siguientes se ilustran los contenidos 

desarrollados en estas actividades de capacitaci6n para la apropiaci6n de procedimientos 

tecnicos mejorados y el ejercicio experimental. 
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En Yopal, en el marco de la capacitaci6n colectiva, se desarrollo el taller de muestras 

experimentales, el cual tenia un componente te6rico y uno practico. A la parte te6rica se 

dedicaron dos dias, en los cuales se trabajo con presentaciones digitales sobre tendencias, 

color y desarrollo de lfneas y colecciones: 

- Objetos 2006

- Teorfa del color

- Top 10 Objetos

para decoraci6n 

Disef\o en la 

Artesanfa 

- Construcci6n de

Hneas y colecci6n. 

Mob1liario 

Diapositiva de la Presentaci6n Objetos 2006 

Transfo act6n 

DHaram:lac n 

cQUl lS ll llSllil APllClDI I lURTlSINII? 
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Diapositiva de la Disefio aplicado a la artesania 

TOQUE DE LA "

i

RAl£ZA 

I 
NATURALEZA XL 

I Ill 

NAVIDAD 

RADIANTE 

Ill 

il"ylll 
Paletas de color utilizadas en el taller 

Propuestas de Trabajos en cuero y Decorativos 

11tesanl11 de cotombla s.a. 

Previamente al taller se disefiaron propuestas de producto para cada taller teniendo en 

cuenta el producto que desarrollan, mostrandoles nuevas ideas. 

Taller Arte Amero; Material: Amero de Maiz; Propuesta: Adornos Navidei'los 
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Taller Angelus Azul; Material: Estropajo; Propuesta: Pesebre de Angeles y hadas; Adornos 
Navidel'ios 
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Asomupro 
Material: Tela 

Propuesta: Llaneritos 
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./ 
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/ 

) I ( 

111flanlff de Colombia I.I. 

J 

Artesana: Gladys Ram6n; Material: Cuero peludo y baqueta; Propuesta: bolsos, cintur6n y billetera 
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Material: Tala (cuero); Tecnica: Cuero repujado; Propuesta: Accesorios de mesa; Fruteros, 
candelabras, bowls 
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Prototipos de adornos navidenos en Amero 

Artesana Carmen Castillo 

Cierre del ejercicio 

En Acci6n Social se realizo la presentaci6n de los prototipos desarrollados por los 

artesanos. Asistieron los artesanos, los directivos de Acci6n Social departamental, las 

coordinadoras de los proyectos y la prensa. 

Se dispuso una exhibici6n con todos los productos marcados con el nombre del artesano y 

el material. Durante la presentaci6n cada artesano expuso su experiencia para el desarrollo 

de la actividad. 

Artesanias de Colombia -Subgerencia de Desarrollo 

Exposici6n de productos 
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El resultado general de la exhibici6n fue positivo, aunque no todos los artesanos acabaron 

el prototipo, los artesanos que se comprometieron y sacaron adelante el ejercicio lograron 

un producto llamativo, diferenciado, con buenos acabados y presentaci6n. 

Artesana: Carmen Castillo; Material: Amero de Maiz; Propuesta: Adamos Navidefios 
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Artesana: Gladys Ram6n; Material: Cuero peludo y 
vaqueta; Propuesta: Bolso estilo vaquero cosido a mano 

Artesana: Elizabeth Medina; Material: Amero de Mafz; 
Propuesta: Corona Navidena 

Artesano: Victor Medina; Material: Tala (cuero); 
Propuesta: Bowl repujado 
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El siguiente material grafico ilustra el proceso de tinturado en los pasos de 1) lavado de fibra 

(todas de origen natural) con jab6n liquido. 2. Lavada de premordentado con sulfato de 

aluminio. 3. Lavada de tinte con colores directos- Solofenil. 4. Lavada de fijado de color con 

tinofix. 

Se les entrego muestras de los colorantes, muestra de los mordientes, tapa bocas, cuademos, lapiceros y 

cuademillos del proceso de tintoreria para todas. 
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(Yopal) Proceso de tejido con pasto vetiver consiste en cortar el pasto (fibra), lavarlo con 
cloros y azufre, se seca en el enmallado, se tifle con tinturas para sinteticos, se seca y se teje 
cosiendolo con moriche en aguja. 

PROCESO DEL PASTO 

VETIVER 

Corte del Pasto Yetiver 

SE ABRE 

SECADO 

TINTURADO 
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TEJIDO 
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Contenido y desarrollo de talleres de asesoria tecnica en los oficios 

Contenidos 

La asistencia Tecnica en herramientas y puestos de trabajo en el 
trabajo de la madera y <lei trabajo <lei totumo se desarroll6 de 
forma colectiva para los talleres Asocultivarte y Taller <lei adulto 
mayor en Mani y para Asoartrey en Monterrey. Para los demas 
talleres de forma individual. 
Temas desarrollados fueron: 

• Parametros que deben tenerse en cuenta para el espacio
de trabajo: iluminaci6n, ventilaci6n, espacios amplios y
determinados para cada labor, contar con superficies de
trabajo.

• Parametros que deben tenerse en cuenta para el banco
de trabajo: que sea resistente para hacer fuerza, medidas
que debe tener.

• Manejo correcto de la herramienta: como agarrar las
herramientas manuales y como utilizar las electricas.

• Mantenimiento de la herramienta manual: Modo de
afilar la herrarnienta y modo de mantener el filo.

• Recomendaciones de seguridad en el taller. 
(dependieron de cada taller, ver recomendaciones). 

(ver anexo cartillas) 

Asesoria para el mejoramiento de acabados. 
Esta asesorfa se realiz6 de forma colectiva en Mani para 
Asocultivarte y de forma individual para Alpecon. Para el grupo 
<lei adulto mayor no se realiz6 debido a que a(m se encuentran en 
etapa de aprendizaje, no han visto el tema de acabados y se 
consider6 que podrfa entorpecerse la labor de] instructor. 
Temas tratados 

• Selecci6n de la madera, algunos problemas y posibles
soluciones.

• Pulido, las diferentes lijas y su uso.
• El porque <lei acabado final.
• Algunos acabados finales: Preparaci6n de cera de abejas

y su utilizaci6n.
• Determinaciones de calidad para el producto terminado.

(ver anexo cartillas) 

La asistencia tecnica en herramientas y puestos de trabajo y Ia 
asesorfa para el mejoramiento de acabados se realizo de forma 
individual para el trabajo en totumo y colectiva para el trabajo en 
coco. 

La asistencia tecnica y la asesorfa se brindaron de forma 
individual en cada taller. 

Logros 

- El artesano identific6 las diferentes
etapas <lei proceso productivo y las
posibles fallas cometidas durante el
mismo para as! corregirlas y mejorar la
capacidad de producci6n y la calidad de
sus productos.
-El artesano conoci6 y aplic6 diferentes
acabados a sus productos para darles una
mejor apariencia y hacerlos mas
apetecibles para los consumidores.
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La asistencia tecnica y la asesoria se brindaron de forrna 
colectiva en el taller de Asoartesac. 

La asistencia tecnica y la asesoria se brindaron de forrna 
individual en cada taller. 

La asistencia tecnica y la asesoria se brindaron de forrna 
colectiva en la sede de la mujer y la infancia de Tauramena. 

Taller de muestras experimentales 
• Presentaci6n tendencias 2006 objetos.
• Teoria del color.
• Top ten en objetos y decoraci6n 2007.

• Presentaci6n: El diseflo aplicado a la artesania.
• Construcci6n de lineas y colecci6n.
• Productos artesanales en el mercado.

• Entrega de bocetos y materiales

• Supervisi6n de muestras y correcciones.

• Presentaci6n de las muestras experimentales

Se acord6 con los siguientes artesanos la 
realizaci6n de las muestras 
experimentales de acuerdo con los 
bocetos y materiales entregados por el 
diseflador. 
En Yopal: 

• Patricia pineda Gaitan (trabajo
en totumo).

• Enrique Franco (trabajo en
cacho)

En Aguazul: 
• Gilberto Moreno Chaparro

(trabajo en madera)
• Luis Angel Sanabria (talla en

madera)
• William Contreras (talla en

madera)
En Paz de Ariporo: 

• Martha Yolima Barrios
Colmenares (pirograbado en
totumo)

Los unicos artesanos que presentaron 
muestras experimentales fueron Martha 
Yolima Barrios colmenares y Luis 
Angel Sanabria, los demas no 
cumplieron. (ver anexos) 
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Taladro y "mototul" 

Alicates y pinzas 

Se perfora la semilla de lado a )ado, se pone la lija en la 
superficie y se pone en marcha el taladro, al girar va lijando 

Se ensartan las semillas en la tira de cuero, se hacen nudos y se 
colocan los herrajes 

PROCESO DE PRODUCCION PARA EL OFICIO DE TRABAJO EN TOTUMO 

Fases de! proceso Herramienta 
Utilizada 

Cosecharlo Con machete 

Cortar orificio Serrucho o machete 
dependiendo de lo que 
se vaya a hacer 

Limpieza interior Cucharas 

Corte Segueta o caladora 

Lijado Lijas 180 y 400 

Perforaciones Taladro o "mototul" 

Pintura Utilizan vinilos, 
patinas, envejecidos, 
lacas, tintillas 0 

tinturas. 

Artesanfas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo 

Descripci6n 

Se arranca de la mata con machete. Debe estar pint6n. 

Se corta seg(m lo que se vaya a realiza 

Se saca la sustancia interior raspando con las cucharas y se 
lava con agua y jab6n. Algunas personas le dan un baflo con 
cloro. 

Dependiendo de lo que se vaya a realizar se le realizan cortes o 
se sacan piezas pequeflas. 

Se lijan las piezas a mano. 

Para algunas piezas se realizan perforaciones dependiendo de 
lo que se realice. 
A mano con pince!, spray o tinturas mediante inmersi6n de las 
piezas en agua caliente 
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PROCESO DE PRODUCCION PARA EL OFICIO DE ISTRUMENTOS MUSICALES 

Fases del proceso 

Selecci6n de la madera 

Cepillar y cortar 

Herramienta 
Utilizada 

Ninguna 

Cepillo electrico o 
manual, canteadora y 
sierras circulares, sin 
fin o serruchos y 
seguetas 

Realizaci6n de moldes y Cart6n y lapiz 
trazado sobre la madera 

Descripci6n 

La madera debe en lo posible no tener nudos ni defectos 
como rajaduras, arqueos, grietas, torceduras o abarquillos. 

Se corta la pieza seg(m el tamaflo de la obra a realizar y se 
cepilla y se cantea para dejar la superficie lista para tallar. 
Algunas personas compran la madera ya cepillada y 
canteada, pues no tienen ni el cepillo ni la canteadora y se 
ahorran este proceso. 

Se hacen plantillas con la forma deseada y se traza sobre la 
madera. 

Cortes de diapasones, 
laterales y aros 

Sierra circular y sinfin Se cortan la forrna de los diapasones, los laterales y los aros 

Corte de tapas frontales Sierra sinfin 
y tapas 

Armado de diapasones, Pegante y en 
cajas de resonancia y ocasiones prensa 
trastes 
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segun el trazado. 

Se cortan las tapas segun la forrna de cada instrumento. 

Se pegan las piezas y se dejan secar 
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Lijas, mototul, Cuando la madera es dura se debe lijas con lijas 80, 120, 
lijadora o pulidora. 180, 220, 360 y 400 gradualmente. 

Cuando la madera es blanda se debe lijas con lijas I 00, 180, 
220, 360 y 400 gradualmente. Se lijan las piezas a mano o 
con mototul hasta dejar la superficie suave. 

A mano Se templan las cuerdas. 

A mano Se aplican varias capas de sellador lijando con lija 360 6 400 
entre capa y capa. Se deja secar y se aplica laca transparente 
a mano o con pistola. 

Taller de asesoria en el oficio de la alfareria 

En la Salina surge la iniciativa por el oficio de la ceramica a partir de una capacitaci6n 

reciente
3 

en la tecnica, se cre6 el interes por parte de un grupo que se organiz6 en una

asociaci6n de artesanos con el apoyo de la alcaldfa por intermedio de la Gestora Socia. No 

obstante, la dinamica de las opciones de desarrollo de! oficio parece ser que giran 

3 La actividad se inicia en el Municipio de de la Salina por iniciativa de la senora Blanca Ines Salamanca,
gestora social <lei despacho de la alcaldia, quien solicit6 al municipio de Raquira Boyaca, la asesoria de un 
artesano para capacitar a los artesanos en el oficio de la alfareria y as( crear un medio de trabajo y sustento 
para la comunidad. Para la capacitaci6n se construy6 un galp6n cubierto con teja metalica y sobre piso de 
cemento, donde instal6 el tomo que les don6 el municipio de Raquira. No tiene servicio de agua, tampoco una 
buena instalaci6n electrica, ni una infraestructura adecuada, luz natural eficiencia Tambien se los provey6 de 
moldes para vaciados en miniaturas, lo caul requeria de la producfan de la barbotina de caolfn para el vaciado 
(La capacitaci6n en el manejo <lei tomo y vaciado de los moldes, tuvo una duraci6n de quince dfas. Solo una 
artesana sigui6 las practicas en el tomo.). Ademas se construy6 un homo a lei'la, adyacente a la construcci6n 
<lei taller. El espacio en donde se encuentra el homo no es adecuado, pues es peligroso llegar a la camara de 
carga y al hogar para llevar los cacharros y el combustible, asi como para la descarga de los bizcochos. La 
construcci6n del taller como la de! homo la realiz6 el artesano Diogenes Granados, descendiente de uno de 
los dueflos de los dos grandes talleres que modelaban los crisoles en los que se hacia el proceso de! secado 
de la sal. 
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basicamente alrededor de una de las beneficiarias, que, entre otras cosas, es la (mica que 

desde el punto de vista de desempeflo productivo, se puede considerar como "artesana", a 

pesar de las limitaciones en el aspecto creativo. Esto, mientras todos los demas se 

desempeflan en el nivel de aprendices o, coma se estan denominando en este proyecto, 

como "trabajadores de artes manuales". 

El objetivo general estaba determinado para brindar asesoria tecnica para el mejoramiento 

del manejo de la materia prima (pasta ceramica), el modelado y los acabados para el 

aseguramiento de la calidad de los productos elaborados en La Salinas, y la realizaci6n de 

un diagn6stico de la actividad artesanal para determinar el nivel de desempefio productivo y 

creativo de los beneficiarios, de acuerdo con las condiciones funcionales de sus puestos de 

trabajo o talleres. 

Como ya se ha seflalado en otros apartes, la 

metodologia que se aplic6 comprendi6 el 

desarrollo de una capacitaci6n te6rica-practica, 

con una demostraci6n inicial seguida por la 

practica de todos y cada uno de los 

Beneficiarios. Para la realizaci6n de los 

ejercicios estaba previsto la dotaci6n de un 

equipo basico de herramientas para modelar y 

tornear, tornetas y materiales como bolsa 

plasticas proteger la materia prima preparada. 

La ejecuci6n de la capacitaci6n se inici6 una 

con explicaci6n de la tecnica de torno, la 

preparaci6n y aplicaci6n de engobes, y el 

manejo, funcionamiento y proceso del homo y 

del horneado. lgualmente se hizo entrega de la 

tela hule4, las tornetas5
, las herramientas para 

4 
Pieza de plastico que se usa para colocar sobre la mesa y adaptar su superficie de trabajo para facilita el 

amasado y extendido de la pasta ceramica sin que esta se quede pegada a la mesa. Igualmente se usa para 
envolver la arcilla preparada y mantenerle en el punto de trabajo para cuando se requiere su utilizaci6n. 
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modelar y tornear (espatulas), y las formaletas
6

• 

Preparacion de la Materia Prima 

De desarrollo un ejercicio practico que se 

inici6 con la trituraci6n y pilado de la arcilla 

hasta su pulverizaci6n. Se sigui6 con la mezcla 

con arena lavada de rio en una proporci6n de 

20%, para su cernido inmediato en seco y 

extraer granos de impurezas7 . 

Se ilustr6 enseguida el proceso de humedecido 

progresivo para formar la pasta ceramica 

mediante el trabajo de amasado, extracci6n del 

aire, hasta compactar, formar, y cortar8 el bloque 

5 Pequefios tomos de mesa que se utilizan para facilitar el modelado de las piezas sin manipularlas 
directarnente y evitar la deforrnaci6n durante dicha manipulaci6n. 
6 Piezas rectangulares utilizadas para el extendido de la pasta ceramica y facilitar el modelado por tiras y 

rlancha.
Para hacer el experimento de la pasta ceramica especial para La Salinas, de mezcl6 la arcilla con diferentes 

porcentajes de sal y se trajo para hacer las pruebas de consistencia y homeado. 
8 Para lo cual se utiliza una guaya o hilo de nylon de pesca, y se obtienen piezas en tajadas el bloque forrnado;
hilo que tambien se utiliza para cortar y separar la pieza del torno una vez torneada. 
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de "pasta" para su adecuado almacenamiento hasta el memento de su utilizaci6n. Durante 

la practica se iba haciendo enfasis en los aspectos te6ricos mediante las correspondientes 

explicaciones, cuyos contenidos se reiteraban durante el proceso de desarrollado <lei 

ejercicio por parte de cada uno de los beneficiarios. 

Modelado 

Sobre el desarrollo del modelado de una pieza (una alcancia con la imagen de marranito), 

se explicaron los pasos de las tecnicas de proceso: plancha9
, rollo y ahuecado 10 y 

pellizcado
11 • 

9 Durante la homogeneizaci6n de la pasta se utilizaron los listones como formaletas abiertas, que permiten 
realizar las planchas al tarnaflo que se necesitan para la base de las piezas y las tiras para el modelado directo 
a mano. Inmediatamente con otro list6n (no importa el calibre), se alisa la plancha. Con el plastico se cubre la 
superficie de un objeto que tenga la forma de la pieza que se quiere elaborar, para usarlo como molde sobre el 
que se coloca la plancha y se recorta a la medida adecuada. 
10 Para el modelado con tiras, se extiende la plancha y se corta la base de la extensi6n deseada (!ados o 
diametro) y las tiras del largo de la plancha seg(m el diseflo de la pieza. Sobre la base se van colocando las 
tiras siguiendo la figura de la pieza (esta tecnica se utiliza especialmente en piezas de cuerpos cilindricos -
rectos, romboides o acampanados-). 
11 Si la pieza tiene soporte o patas como en el caso de la alcancia con la imagen de marrano, se modela con la 
tecnica de! rollo o el ahuecado. Para pegar estos elementos, se recorta parte de la superficie en donde va, se 
pica el borde, se humedece con barbotina para pegar y se coloca el soporte o las patas, con las espatulas se 
funden ambas superficies y con un rollito de arcilla se termina de unir y dar la forma. 
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Torno 

Con las herramientas que se les llev6 se hizo una 

demostraci6n del manejo del tomo
12 

tanto para el 

tomeado como el retomeado de la piezas, y para 

pulir las superficies, sacar bases, cuellos, arreglar 

bocas y hacer texturas. 

Engobes 

Para la 

decoraci6n de 

las ceramicas se 

les dio una explicaci6n basica sobre la obtenci6n y manejo 

de engobes, tanto de los producidos industrialmente como 

de los naturales preparados en el taller por ellas mismas. 

Para la preparaci6n de los engobes basicos
13

, se les 

recomend6 el acido b6rico, como fundente ya que es un 

quimico no toxico, y el 6xicloruro de cobre, que es muy 

facil de conseguir y aunque es toxico, poco se manipula, 

12 El torno llevado de Raquira es muy alto por Io que se dificulta centrar la pella y Ievantar piezas de mayor 
tamaflo de las que las artesanas puedan levantar. Por Io tanto se les sugiri6 colocar una tarima de Ia altura y 
dimensiones precisas y colocar una silla para que la persona que vaya a tornear, tenga Ia posici6n correcta 

P:ara poder centrar la pella y levantar las piezas.
3 Cuadro de formulas que se les dio y con el que se hicieron algunos ejercicios de preparaci6n y aplicaci6n. 

FU NDENTE 
ENGOBE ACIDO 

B6RJCO 
ENGOBE ROJO 30% 
ENGOBE ROJO 30% 

ENGOBE NEG RO 30% 
ENGOBECAFE 30% 
ENGOBE CAFE 30% 

ENGOBE VERDE 30% 
ENGOBEAZUL 30% 
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CUERPO COLORANTE 

ARCILLA 6xmos 

Arcilla Roja: 65% Oxido De Hierro: 05% 
Arcilla Blanca: 60% Oxido De Hie r ro: 10% 
Arcilla Roja: 60% 0.xido De Manganeso: JO% 
Arcilla Roja: 65% Oxido De Manganeso: 05% 

Arcilla Blanca: 60% Oxido De Manganeso: 10% 
Arcilla Blanca: 60% Oxicloruro De Cob re: 10% 
Arcilla Blanca: 65% Oxido De Cobalto: 05% 
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por lo tanto no tiene mucho problema. 

Quemado 

El grupo de beneficiarios cuenta con un homo a 

lefla y carbon y sobre este se hizo una 

capacitaci6n te6rica practica de su manejo y 

funcionamiento
1 4

. Durante la carga se explic6 la 

funci6n de la chimenea, el tiraje y la importancia 

del techo en forma de b6veda para facilitar el 

recorrido circular del calor dentro de la camara. 

Tambien se hizo la correcci6n y se dio la 

soluci6n a los problemas de ahumado y ahogo 

que presenta la chimenea y del piso de la camara 

de carga que no es plana
15

• 

Finalmente, sobre el funcionamiento y 

mantenimiento del homo se hicieron las 

recomendaciones para el mejoramiento de su estructura. 

La capacitaci6n serr6 con una sesi6n de recomendaciones sobre los aspectos de las etapas 

de cada proceso. En diseflo que se estima que en relaci6n con el antecedente hist6rico y la 

importancia que tuvo el modelado de los crisoles en la comunidad, es aconsejable una 

asesor[a para creaci6n de piezas utilitarias tomando como referencia las formas y el 

concepto de los crisoles, pues es un producto que puede marcar la diferencia para la 

construcci6n de la identidad del oficio en La Salinas. 

14 En la practica se carg6 con las piezas que la artesana Jaidy Neira torne6 despues de la capacitaci6n que 
tuvieron con el artesano de Raquira que Jes llev6 el torno. 
15 En el proceso de la quema Se empez6 por el caldeo: Primero se meti6 lefla al hogar sin cerrar la puerta de 
carga por mas o menos 15 minutos, enseguida se empez6 a cerrar hasta la mitad con ladrillos sujetos con 
arcilla, luego poco a poco se cerr6 por completo la puerta de carga, luego las ventanas de respiraci6n y los 
miradores. Se alirnent6 con lefla y carbon hasta que subi6 a 700°C. Al final se destaparon las ventanas para 
empezar el proceso de! enfriamiento. 

Artesanias de Colombia -Subgerencia de Desarrollo Oficina de Gesti6n Social - Gobemaci6n de Casanare 7 4 



Gobemacl6n de Casanare 

Proyecto Departamental de Desarrollo Artesanal del Casanare 

Gobernacion del Casanare y Artesanias de Colombia S.A. 

Convenio Interadministrativo N° 00565-05 
artesanras de colombia s.a. 

Sobre el taller se recomiend6 hacer cerramiento con paredes teniendo encuesta la 

ventilaci6n con por la parte superior que da contra el techo y cubrirla con anjeo. En el 

techo es aconsejable sustituir tres tejas zinc por transparentes, para dar luz natural a todo el 

espacio. Construir un espacio cerrado para guardar las herramientas, materiales y almacenar 

la materia prima. Hacer unas estanterfas para colocar las piezas que van al homo y para 

almacenar los bizcochos. 

En relaci6n con el trabajo del torno se recomiend6 colocar una plataforma firme (de unos 

treinta centfmetros -30cmt.- de altura) frente al tomo con el objeto de ganar facilidad para 

el centrado de la pella. Y disponer de una silla apropiada para faciliar el proceso de 

torneado. 

Para la fase de modelado se sugiri6 la disposici6n de un meson de superficie firme y plana. 

Respecto al trabajo en homo se observ6 la conveniencia de arreglar el terreno y trazar un 

camino piano para el acceso a la camara de carga y al hogar. Sacar la chimenea <lei espacio 

intemo del homo, para invertir el tiro y facilitar la salida del humo. lmportante cambiar el 

piso de la camara de carga por uno piano y calado, para poder colocar las piezas sin que se 

daflen y para crear la camara de calor 

Finalmente se le dej6 el material pedag6gico que comprende un glosario de terminos deJ 

oficio de la alfarerfa. 

c) Desarrollo de las asesorias puntuales

En relaci6n con los resultados de las asesorias puntuales realizadas a traves de las visitas a 

los puestos de trabajo, igualmente indicadas en los planes de trabajo de campo, la 

informaci6n se organizada en un sistema de fichas, las cuales constituyen el documento 

denominado "Compendia de Fichas de Evaluaci6n de Productos y Recomendaciones para 

el Mejoramiento", y que forma parte integral de este informe. 

Artesanlas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo Oficina de Gesti6n Social - Gobernaci6n de Casanare 7 5 



Gobemaci6n de Casanare 

rt sanlas de Cotomb1a 

D1>C11111entici6a CEN I 
Proyecto Departamental de Desarrollo Artesanal del Casanare 

Gobernaci(m del Casanare y Artesanias de Colombia S.A. 
Convenio lnteradministrativo N° 00565-05 

llttUfliH de Colombia U. 

La informaci6n central de las fichas sobre la asesoria esta conformada por tres categorias de 

datos, los cuales se desarrollaron en columnas. La primera categoria (o columna), 

corresponde a una breve descripci6n del producto, destacando los aspectos sobresalientes y 

que ameritan mejoramiento. 

La segunda categoria corresponde a los datos del puesto de trabajo, del que se evaluas la 

disposici6n de los espacios en relaci6n con el tipo de actividad de los oficios, la disposici6n 

y tecnicas de conservaci6n o mantenimiento de las herramientas y equipos. 

Y finalmente la categoria relacionada con el conjunto de recomendaciones que se le 

sugieren a los artesanos para el mejoramiento tanto de los productos como de los puestos de 

trabajo en la medida que se estimen pertinentes, o bien para lograr avances funcionales en 

cada factor. La informaci6n se complementa con la descripci6n de los procesos de 

producci6n de los distintos oficios cuyos pasos fueron asesorados a traves de las 

evaluaciones puntuales. Tanto las evaluaciones de productos como de puestos de trabajo 

son suficientemente ilustrados fotograficamente. 

Se incluye a continuaci6n un pequef\o numero de chichas de los resultados de las asesorias 

puntuales para ilustrar dichos resultados, pues, como ya se anot6, el documento 

"Compendia de Fichas de Evaluaci6n de Productos y Recomendaciones para el 

Mejoramiento", presenta la totalidad de estas fichas 
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EVALUACION DE PRODUCTOS Y ASESORIA PUNTUALES (Yopal) 

Nombre: Carmen Amelia Castillo Taller: Arte Amero 
1-----------------------! 

C.C. 46.355.089 Direcci6n: Cra 8 A Diag 13-04 

Telefono: 3003662548 Oficio: Mufle ueria en amero 

Nombre: Elizabeth Medina socia C.C. 47.430.761

Nombre: Na ibe Perez alumna C.C. 33.448.377

Producto 

Mufiecos decorativos en amero, 
aprovechando las tonalidades 
naturales de estas hojas, 
combinadas con otros materiales 

Espantapajaros y mufiecas en 
vestido de amero, caras de 
madera pintadas a mano, base en 
mdfy adornado con flores secas y 
cabuya 

Viejitos y damas antiguas 
vestidos en amero, caras en 
ceramica pintada a mano, 
adomado con cintas y flores 

Puesto de Traba·o 

El taller en construcci6n, se 
ubicara en la parte trasera de la 
casa, temporalmente esta en la 
sala. 

3:> 
arteamerb 

�m�--

Pend6n exterior 

Tiene una mesa de trabajo en 
madera con lampara y una mesa 
auxiliar rimax, la iluminaci6n y 
ventilaci6n es buena (2 
ventanales) 

Herramientas: Pistola de silicona, 
pinzas, bisturi, cuchillo de sierra, 
corta frios, tijeras y pinceles 

Recomendaciones 

Producto 
Buscar unidad en el material de 
las caras, preferir las de madera. 
porque las de porcelanicron y 
ceramica no combinan con el 
amero y no se ven naturales. 
Diversificar las lineas con mas 
potencial como mufiecos y 
virgenes. 
Definir una expresi6n en las caras 
que se vuelvan un sello del taller. 

Proceso 
Elaborar fichas de producto con 
especificaciones medidas y 
materiales. Realizar moldes que 
faciliten la elaboraci6n. 
Realizar el taller de tintes con la 
disefiadora textil. 
Probar con pegantes como 
acriltex, encolado o b6xer, 
aplicados correctarnente. 

Puesto de trabajo 
Ordenar las materias primas y 
herramientas en muebles. 
Empacar el producto mientras se 
almacena. 
Realizar el proceso de fumigado 
del amero al aire libre y con 
tapabocas. 
Requieren caladora y lijas para 
mejorar la calidad de piezas en 
madera. 

Acabados y control de calidad. 
Aplicar cuidadosamente la 
silicona y limpiar los sobrantes 
visibles. 
Lijar las piezas de madera (bases 
y caras), en el sentido de la veta, 
utilizando li"a 100, 180,220,360 
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,__N_o_m_b_r_e _: A_lm_a_E_l _id _a _R_ i _n _c6_ n_M_o_n_t_o�a _____ ___. Taller Angelus Azul
C.C. 47.430.266 Direcci6n: Dia onal 47 # 6-21 
Telefono: 3003878130 Oficio: Mufle 
Producto 
Muflecos en estropajo, con caras 
en porcelanicron y ceramica 
pintadas a mano. Adornado con 
cintas, lana y escarcha. Bases de 
mdf prefabricadas sin acabado. 

Temas religioso (angeles, 
virgenes y pesebres), hadas, 
abuelitas y llaneritas. Tambien 
hace tlores con estropajo. 

Pesebre 

Puesto de Traba·o 
Compuesto de una mesa amplia, 
que organiza las materias primas 
en la parte inferior. Iluminaci6n 
natural adecuada. Es un espacio 
cerrado con poca ventilaci6n. Usa 
tapabocas. 

Puesto de trabajo 

Proceso: lavado de la fibra con 
clorox, secado, tinturado y 
suavizado con soflan. Abrir el 
estropajo y plancharlo para cortar 
las piezas. Arrnado y decorado. 

Proceso - Abrir el estropajo 

Herramientas: Pistola de silicona, 
tijera, bisturf inceles. 

Diversificar productos a partir de 
las hadas, creando mas personajes 
con las mismas caracteristicas. 
Definir una expresi6n de las caras 
que se vuelva un sello del taller. 
Cambiar las caras de 
porcelanicron por caras de 
madera que por su apariencia 
natural combinan muy bien con el 
estropajo. 
Desarrollar el empaque que 
prot�ja y perrnita el transporte del 
producto. 

Puesto de trabajo 
Usar lamparas para iluminaci6n 
puntual en los trabajos de detalle. 
Requiere una mesa con espacio 
bajo las piernas, para estar 
c6moda al realizar la actividad. 
Requieren lijas para mejorar la 
calidad de piezas en madera. 

Acabados y control de calidad 
Aplicar cuidadosamente la 
silicona y limpiar los sobrantes 
visibles. 
Lijar las piezas de madera (bases 
y caras), en el sentido de la veta, 
utilizando lija 100, 180, 220, 360 
y 400 hasta darie suavidad a las 
piezas. Dar acabado a las bases 
de madera con ceras, tintillas y 
patinas. 
Asegurarse que las partes y 
adornos no se desprendan. 
Usar piezas de estropajo de color 
homogeneo y hacer control de 
calidad desde el tinturado. 
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1---N....:o_m_ b'-r-'-e _: R___;_o""'ss;_e_ll
.,,__

V_ a'--'l-'-er....:o:_R....:..:..od.c..r�i
"'-'-

e;;..;:z:...._ ______ --1 Taller de Rossy 
C.C. 51.941.015-3 Direcci6n: Calle 11 #24-05 
Telefono: 3105683170 Oficio: Mufi ueria - Manualidades 
Nombre: Soraida Macias alumna-a udante C.C. 47.429.270
Producto 
Muflecas en con caras de madera 
pintadas a mano y vestidas con 
diferentes materiales (telas, fique, 
cuero) con pelo de Jana, cabuya y 
sintetico. 
Todos los productos tienen marquilla. 

Muflecas en cuero 

Mui'iecas tfpicas 

Mui'iecas en yute 

Puesto de Traba'o 
Ubicado en la parte trasera del 
punto de venta, donde se dan 
clases de manualidades. 

Almacen y taller trasero 

Se compone de dos mesas de 
trabajo y un rinc6n donde 
almacena las materias primas y 
herramientas. V entilaci6n 
deficiente y falta iluminaci6n 
artificial puntual. 

Puesto de trabajo 

Herramientas: pistola de silicona, 
pinceles, tijeras. 

Materias primas e insumos 

Recomendaciones 
Producto 
Explorar nuevas tematicas 
para los productos. 
Desarrollar productos que 
innoven porque son las 
mismas mui'iecas que se ven en 
todos los almacenes. 
Aplicar calados y policromias 
en el trabajo en cuero. 

Puesto de trabajo 
Requiere organizaci6n en el 
puesto de trabajo. Usar 
guantes para el trabajo de 
pintura y tapabocas para el 
lijado. 

Acabados y control de calidad 
Lijar las piezas de madera, en 
el sentido de la veta, utilizando 
lija 100, 180,220,360 y 400 
hasta darle suavidad a las 
piezas. 
Aplicar cuidadosamente la 
silicona y limpiar los sobrantes 
visibles. 
Usar moldes y realizar cortes 
definidos. 
Ocultar los remates y cortar 
hebras sueltas. 
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,__N_o _m_b_r_e _: N_ir_ia _P _ad_ i_ll_a�re_s�o _ns_ a_b_le�---------< Asomupro - Asociaci6n de mujeres progresistas del 
C.C. 47437296 Morro 

Direcci6n: Corre "miento el Morro 
Telefono: 3112276820 Oficio: Muiie ueria 
Nombre: Lili He Piraban C.C.47433459
Nombre: Doris Deis Piraban c.c. 47439771
Nombre: Eva Ruth Nuflez C.C.47428381
Nombre: Maria Ninfa P C.C. 63324681
Nombre: Paola Perez c.c. 1118538024
Nombre: Sandra Wilchez coordinadora c.c. 51750867
Producto Puesto de Traba· o Recomendaciones 
Muflecas en totumo 
(palenqueras), fique y tipicas en 
tela, con caras de madera pintadas 
a mano y adornadas con cabuya, 
pelo artificial y flores secas. 
Manejan el mismo lenguaje 
formal del taller de Rossy porque 
fue uien las capacito. 

Muiiecas en totumo 

Muflecas en fique 

La asociaci6n cuenta con un local 
donde se ubica una mesa de 
trabajo y sillas rimax. No tienen 
suficiente espacio, la iluminaci6n 
y la ventilaci6n es deficiente por lo 
cual estan pensando en carnbiar 
de sede. 

Puesto de trabajo 

La materia prima no esta 
organizada y el producto 
terrninado esta en repisas. 

Producto 
Dar caracterlsticas 
diferenciadoras al producto, ya 
sea en la expresi6n de las caras o 
los detalles. Desarrollar nuevos 
productos y diversificarlos con 
diferentes tamaflos. Consolidar 
la imagen del taller en las 
marquillas y el empaque. 

Proceso 
Practicar el uso de herramientas 
como el pirograbador que esta 
en desuso. Realizar fichas de 
producto para estandarizar 
medidas, materiales. 
Experimentar con patinas para 
pintar el totumo aplicadas con 
trapo. 

Puesto de trabajo 
Ampliar el puesto de trabajo. 
Organizar las herramientas y las 
materias primas en muebles o 
estantes. Complementar la 
iluminaci6n con fuentes de luz 
artificial. 

Acabados y control de calidad 
La pintura de la cara debe ser 
delicada y uniforrne, utilizando 

Materia primas y almacenamiento pinceles delgados y en buen 
estado. 

Las herramientas no son 
suficientes para el numero de 
personas. Requieren de una 
caladora. 

Revisar y eliminar las manchas 
de pegantes. Revisar uniones y 
medidas de las partes de la 
mufleca ( que una piema no sea 
mas larga que la otra) 
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Nombre: Danilo Rosas Direcci6n: Trans. 78
• No. 32 - 22 Localidad: Yo al 

c.c. 9655981 Oficio: 
1----------------------1 

Tetefono: 311 5728598 Tejer Chinchorros 

PRODUCTO PUESTO DE TRABAJO RECOMENDACIONES 

Chinchorro, el cuerpo es tejido 
en telar vertical en el que se 
manejan puntadas como ;la 
basica, punta lanza, 
campechaniada, conchecurito, 
cuadros, rombos y tetras. 
El tamaflo de Jos chinchorros se 
determina por la cantidad de 
vueltas que se dan al urdir, de 
500, 700, 900 y l 000 vueltas. 
Las manigeras se elaboran 
retorciendo hilos y 

amarrandolos con un nudo de 
trenza. 
Utilizan hasta seis colores en un 
mismo cuerpo y la mayoria no 
obtiene un buen resultado en 
color. 
Se rematan con tlecos hechos en 
nudos, de macrame o mallas. 
Teje hace 10 aflos y ha 
elaborado 6 chinchorros. 

Puesto de trabajo. 
Tiene un asadero y monta su telar 
en la calle al !ado del asador y su 
vez es su vitrina de ventas. 
Su principal herramienta es el telar 
vertical o de palos , el cual arman 
cada vez que van a tejer y de 
acuerdo al tamaflo del chinchorro, 
cada uno lo adapta a sus 
necesidades en cuanto al tamaflo 
del sitio y el tipo de sistema que 
utilicen para armarlo, ya sea con 
amarr,es con cuerdas o con tornillos. 
Los palos que atraviesan para 
sostener el tejido tambien son 
opcionales, a veces utilizan uno 
arriba y otro abajo o a veces utilizan 
uno arriba y otro abajo cada vez que 
hacen una linea de tejido. 

Producto Y acabados. 
Tiene un buen producto su tejido es 
compacto, homogeneo y tiene un buen 
manejo de la tecnica. 
Se le recomend6 buscar alternativas en 
materias primas naturales. 

Puesto de trabajo. 

No es el lugar mas adecuado pero su 
principal actividad es su asadero y por 
esta raz6n combina el tejido de 
chinchorros , en el mismo lugar y este 
sitio tambien es su vitrina de ventas. 
Las recomendaciones son mas de 
seguridad ya que apoya el telar sobre el 
homo de la came. 
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Nombre: Gloria Janeth Vega Direcci6n: 
t-C-.C-.-4-7_.4_4_0 ___ 9_2_1 ____ �----------t Calle 36 #25-69 Fabrica de lnstrumentos Montaflez 
Telefono: 311 8746505 Oficio: Trabajo en cacho y semillas 

Producto 

Llaveros: se componen de trozos 
de cacho con formas rectangulares o 
semillas unidas a tiras de cuero. 
Carecen de ritmo, volumen, le falta 
explorar otras formas, salir de las 
formas geometricas o planas. Los 
acabados brillantes le quitan 
naturalidad a las semillas 
Cacheras: se compone de dos 
trozos de cacho, uno con forma 
piramidal y otro de aro, unidos por 
tiras de cuero. Las cacheras son 
replicas pequenas de las originales 
utilizadas para amarrar al ganado. 
Collares: se componen de varias 
semillas unidas por medio de tiras 
de cuero. Les falta ritmo, 
movimiento, volumen, simplemente 
son semillas ensartadas en una tira 
de cuero. No explora otras formas. 
En cuanto a los acabados le falta 
brillo natural a las piezas pues solo 
lija con lija 60 y 400 dejando las 
superficies con rayones. 

Collares 

Puesto de trabajo 

Tiene una mesa grande en la cual 
estan las herramientas y un banquito 
pequeno. Tiene buena iluminaci6n y 
ventilaci6n. No tiene como fijar la 
materia prima ni el taladro para dar 
precision al trabajo. Almacena la 
materia prima en platones. 

Mesa de trabajo 

Utiliza un Banquito 
Demasiado bajo 
Para Apoyarse 
cuando taladra 

Herramientas 
Taladro 

Materia 

platones 

. , 

_ ... 

'a•. . . 
I 

... , '--,J.,, . 

•I, 

Recomendaciones 

Producto 
Desarrollar productos con mayor 
transformaci6n de la materia prima, 
mezclando materiales como cacho y 
semillas; aprovechar la habilidad 
que tiene para corte del cacho en el 
desarrollo de formas, geometricas u 
org{micas, que le den movimiento y 
enriquezcan la composici6n de las 
piezas. 

Puesto de trabajo 
Utilizar una prensa para fijar la 
materia prima y el taladro para darle 
precisi6n al trabajo y evitar 
accidentes. 
Determinar los espacios para 
almacenamiento de materia prima, 
producto en proceso, producto 
terminado y herramientas. 
En herramientas implementar el uso 
de porta lijas para el "mototul" y asl 
agilizar el proceso de lijado; 
implementar el uso <lei esmeril con 
felpa para dar brillo. 

Acabados 
Lijar con lija de agua mojada 60, 
100, 150, 2 20, 360 y 400 
gradualmente hasta dejar la 
superficie suave para darle 
finalmente brillo con felpa. 
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Nombre: Manuel Montaflez Direcci6n: 
t-----------------------t 

C.C. 9.656.392 Calle 30 #31-20 Fabrica de lnstrumentos Montaflez 
Telefono: 311 4491878 6347305 Oficio: Traba·o en cacho e Instrumentos musicales 
Producto Puesto de trabajo Recomendaciones 

lnstrumentos Musicales: Arpas, 
bandolas, cuatros, guitarras y 
maracas. Es muy probable que sea 
comercializador de estos 
instrumentos pues no dej6 ver el 
proceso de producci6n y su taller no 
cuenta con la infraestructura para 
producirlos. Unicamente produce 
las maracas. 
Collares, cacberas y llaveros de 
cacbo, semillas y tiras de cuero. 
(ver ficha Gloria Janeth Vega) 
Tranca-puertas: caracoles pegados 
en tablas de madera, pintados con 
paisajes llaneros. En este producto 
el nivel de transformaci6n de la 
materia prima es muy bajo, solo 
pinta los caracoles y los pega a las 
bases. 
Maracas: Los mangos son 
torneados y los manda a hacer, las 
cajas de resonancia son de coco o 
totumo lacado, lo que le da 
demasiado brillo y le quita la 
apariencia natural al material. 

Tranca puertas 

El espacio es muy reducido. Tiene un 
banco de trabajo con una caladora y 
un "mototul". Todo esta apefluscado 
entorpeciendo el trabajo. Posee una 
mala iluminaci6n pues solo cuenta 
con un bombillo de bajo voltaje 
El espacio de trabajo esta ubicado al 
lado de las escaleras que no cuentan 
con una baranda haciendolas riesgosas 
para una caida. 
Almacena la materia prima y los 
productos en proceso en ollas y baldes 
pero sin un lugar determinado. 
No tiene taller para la producci6n de 
los instrumentos musicales, dice que 
trabaja en uno prestado pero nunca 
permiti6 visitarlo. 

Taller 

Banco de trabajo 

Producto en roceso 

Producto 
lnstrumentos musicales: ninguna 
recomendaci6n pues es 
comercializador. 
Productos en cacbo y semillas: 
Desarrollar productos con mayor 
transformaci6n de la materia prima, 
mezclando materiales como cacho y 
semillas; aprovechar la habilidad 
que tiene para el corte def cacho en 
el desarrollo de formas, 
geometricas u organicas, que le den 
mov1m1ento y enriquezcan la 
composici6n de las piezas. 

Puesto de trabajo y berramientas 
Mejorar la iluminaci6n del taller 
colocando un bombillo de mayor 
capacidad o una lampara de Ne6n. 
Ampliar el espacio def taller pues es 
pequeflo, colocar una baranda en las 
escaleras para evitar accidentes. 
Ordenar y determinar un espacio 
para las herramientas, el producto 
en proceso y el producto terminado. 

Acabados 
(ver ficha Gloria Janeth Vega) 

Asesoria en lijado 
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Nombre: Patricia Pineda Gaitan 

c.c. 63.313.704

Telefono: 313 3251873 

Producto 

Frutas: las frutas estan compuestas 
por un totumo pintado con hojas 
hechas en "porcelanicr6n". El 
material de las formas choca con el 
totumo pues no es natural y las 
piezas tienen una apariencia muy 
natural. 
Collares: Estan compuestos por 
trozos de totumo con formas 
geometricas y semillas, unidos por 
cordones de cuero. Les falta un 
poco de movimiento y ritmo. Los 
herrajes no son naturales o no 
concuerdan con las formas 
geometricas. 
Animales: compuestos por 

totumos pintados con textura y 
forma de diferentes animates. 

Frutas 

Collares 

Direccion: Cra 23A #19-34 

Oficio: Traba' o en totumo 

Puesto de trabajo Recomendaciones 

Tiene un buen espacio de trabajo, Producto 
amplio, con buena ventilaci6n y buena Utilizar madera o totumo para hacer 
iluminaci6n, con dos superficies de las hojas de las frutas en lugar de 
trabajo; una para el proceso de corte y "porcelanicr6n", asl mejora la 
pulido y otra para el proceso de apariencia de las mismas. 
pintura. El taller esta dividido por Para los collares cortar formas mas 
procesos de producci6n ( corte, organicas, que evoquen 
perforaci6n y lijado y pintura). Tiene movimiento; darles mayor ritmo 
espacios determinados para el utilizando contrastes de color, 
almacenamiento de la materia prima, fonnas y texturas. Utilizar herrajes 
producto terminado y exhibici6n. en plata o hacerlos de acuerdo a 

Taller 

Almacenamiento materia prima 

. __) 

cada pieza. 
Puesto de trabajo 
Hacer un banco de trabajo mas alto 
(95cm de alto) y colocar las 
maquinas en este banco. 
Acabados 
Lijar con lijas 180, 220, 360 y 400 

gradualmente hasta dejar la 
superficie suave. lnvolucrar 
grabado o pirograbado al totumo 
para decorarlo, tinturar el totumo 
para darle diferentes colores. 

Asesorfa 

Resultado de asesoria 
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d) Metodologia de desarrollo de talleres de capacitacion y asesorias

puntuales 

La metodologfa de trabajo se desarrollo bajo dos frentes. Uno de orden teorico y otro 

esencialmente practico. En el frente teorico, el beneficiario tuvo la induccion para un 

acercamiento a conceptos relacionados con funcionamiento de! taller como organizacion de 

la produccion, puestos de trabajo, parametros que deben tenerse en cuenta para el espacio 

de trabajo: iluminacion, ventilacion, espacios amplios, superficies de trabajo; parametros 

que deben tenerse en cuenta para el banco de trabajo, manejo correcto y mantenimiento de 

la herramienta, recomendaciones de seguridad en el taller; En relacion con los productos la 

asesorfa se refirio a los acabados segt'.m el oficio, la seleccion de la materia prima, algunos 

problemas y posibles soluciones; pulido (diferentes lijas y su uso), el porque de! acabado 

final, algunos acabados finales y determinaciones de calidad para el producto terminado. 

El proceso de asistencia tecnica para uso y mantenimiento funcional de herramientas y 

puestos de trabajo se realizo en cada municipio de forma personalizada en los talleres de 

cada artesano o de forma colectiva para las asociaciones en las sedes determinadas para las 

reuniones de produccion y supervision y acopio. 

En el frente practico el artesano aplico durante la asesorfa algunos de los conceptos 

divuligados el taller y, por supuesto, en sus manos quedaba la decision de aplicarlos 

posteriormente para el sostenimiento del mejoramiento del mismo de los procesos y de las 

condiciones de mantenimiento funcional.
16 

La asesorfa y la asistencia tecnica se realizaron de forma personalizada, directamente en los 

talleres de produccion; de forma individual para los artesanos que trabajan solos y de forma 

colectiva para las asociaciones. 

16 En cuanto a la parte de acabados y, desde el punto de vista esencialmente practico, por ejemplo, en el caso 

<lei trabajo de la madera (talla e instrumentos musicales), se realizaron talleres de preparaci6n y aplicaci6n de 
la cera de abejas, el aceite de linaza, igualmente tecnicas de pulido teniendo en cuenta el orden de sucesi6n y 
los correspondientes numeros de lija, que una de las observaciones que aparecen reiteradamente en las 
evaluaciones en raz6n de que no se tiene en cuenta la importancia de! orden de] numero de! grano de las lijas, 
como las demas aplicaciones para alcanzar un pulimento y un brillo 6ptimos. Y en el caso de los tejidos, en 
sus diversas tecnicas, se adelantaron procesos dirigidos de tinturado. 
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De manera especifica, la metodologfa se aplico en el siguiente marco de ejecucion: 

-Al iniciar la asesoria se realiza el analisis de los productos en terminos de disefio: forma,

funcion, color, materiales. Asf como el registro fotografico de cada producto. 

-Se revisan los acabados del producto, segun la tecnica y el material a que corresponda,

diciendole al artesano los errores que comete en este aspecto. 

-Revision del proceso productivo, las herramientas que utilizan y del estado en las que se

encuentran. Si el artesano tiene un producto en elaboraci6n se realiza el seguimiento 

fotografico del proceso. En otros casos el artesano no tiene materiales o no esta trabajando 

en el momento solo se realiza un analisis de los pasos que sigue. 

-Analisis de! puesto de trabajo evaluando factores cono iluminacion, ventilacion y

organizacion. 

Para el caso de los procesos y acabados, la metodologia aplicada consto de los siguientes 

aspectos: 

- Proceso: segun el oficio y lo observado en la revision del proceso, se explican mejores

practicas para desarrollar el producto: los criterios para la seleccion y aprovechamiento de 

la materia prima, el desarrollo de moldes, guias o patrones para facilitar la produccion. -

Uso de herramientas de medicion y marcacion, de corte, costura, pegado y armado, segun 

el caso. 

- Acabados, segun el caso se realizaban ejercicios de acabados

- Control de calidad: se insistio en la importancia de aplicar control de calidad al producto

desde el principio, escogiendo materiales de buena calidad, repitiendo el proceso si habia 

errores y revisando el aspecto final del producto para que cumpla con los criterios a tener 

en cuenta. 

- Ejercicio practico para refuerzo de costeo de producto, en el cual se selecciona un

producto y el artesano empieza a enumerar las materias primas e insumos que requiere y las 

cantidades por cada una. La metodologia aplicada en este ejercicio siguio las pautas y 

criterios de los talleres dictaos sobre el tema. 

Artesanfas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo Oficina de Gesti6n Social - Gobemaci6n de Casanare 87 



Gobemaci6n de Casanare 

Proyecto Departamental de Desarrollo Artesaoal del Casaoare 

Goberoacioo del Casaoare y Artesaoias de Colombia S.A. 

Cooveoio lnteradmioistrativo N° 00565-05 
,nesanlas de colombfa 1.1. 

- Ejercicio practico para refuerzo de determinaci6n de precios competitivos, complementa

el ejercicio anterior y consiste en mirar el precio de la competencia, el precio de 

producci6n, y el valor percibido del producto y establecer un precio competitivo. 

- Se explicaron los requerimientos que deben tener los productos para aplicar a una feria

como Expoartesanias: Identidad, Disefio, Exhibici6n, Precio y en que aspectos deben 

mejorar para poder aplicar. 

- Al finalizar la asesoria se dan las recomendaciones puntuales sabre cada uno de los

aspectos desarrollados en la asesoria: disefio, acabados, puesto de trabajo, manejo de 

materias primas y control de calidad. 

Todas las recomendaciones se consignan en la ficha de evaluaci6n de desempefio que se 

anexa al informe y se describen en el cuadro por artesano en la secci6n de asesorias. 

La metodologia de trabajo busc6 generar en el artesano conciencia de la aplicaci6n de los 

conceptos directamente en el taller y en el producto, realizando ejercicios y talleres que 

permitieran observar las cambios y el beneficio de los mismos. 

Todo el plan de actividades de campo, desarrollado por cada uno de los profesionales de 

artesanfas de Colombia, se hizo con base en un cronograma en el cual se llevaba al detalle 

de dias, horas y listas de beneficiarios con la informaci6n complementaria suministrada por 

la coordinaci6n de la Gobernaci6n del Departamento que, como se ha anotado, que 

correspondfa a la Oficina de Gesti6n Social (dirigida por la Primera dama del 

Departamento ). 

e) Material pedagogico

En relaci6n con el material pedag6gico, inicialmente estaban previstas 4 documentos en 

temas tecnicos de los oficios, no obstante considerando el incremento en las tecnicas 

resultaron para participar en el procesos de asesorias, se elaboraron 9 en total, lo que 

significa 55.5% de incremento para los temas tecnicos. El total de documentos de apoyo 

asciende a 12 con los tres relacionados con las temas de los talleres de costos, precios, 

clientes. En la paginas siguientes se presentan las caratulas de cada documento para la 

ilustraci6n de los correspondientes titulos: 
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IV. EV ALUACION DE DESMPENO ARTESANAL (Conclusiones)

1) Clasificacion de los niveles de desempeiio

La obligaci6n numero 6) del convenio
1
, implica la clasificaci6n de los productores 

artesanales de acuerdo con su desempefio productivo y, especialmente, desde el punto de 

vista creativo, lo cual permite la diferenciaci6n entre los artesanos propiamente dichos y los 

que, de cuerdo con su nivel de desempefio a este respecto, se definen como "productores de 

artes manuales. 

En consecuencia, de acuerdo con las obligaciones indicadas en el parrafo anterior, las 

conclusiones se centran sobre los resultados de la clasificaci6n de los productores entre 

"artesanos" y ''trabajadores de artes manuales". 

Antes de presentar los resultados de esta clasificaci6n, es imprescindible precisar los criterios 

con base en los cuales se lleva a cabo. Y para ta! efecto de transcriben y explican las 

definiciones de artesania y Artes Manuales. 

Como artesania se enciende la "Actividad de transformaci6n de materias pnmas 

principalmente de origen natural aplicadas en la producci6n creativa de objetos finales 

individualizados (productos especificos) que cumplen una funci6n utilitaria y tienden a 

adquirir el caracter de obras de arte (regularmente enmarcadas en el arte popular); actividad 

productiva que se realiza a traves de la especialidad de los oficios, que se llevan a cabo en 

pequefios talleres con baja division social de! trabajo y el predominio de la aplicaci6n de la 

energia humana, fisica y mental, generalmente complementada con herramientas y maquinas 

relativamente simples; actividad que es condicionada por el medio geografico, que 

constituye la principal fuente de materias primas, y por el desarrollo hist6rico de! marco 

sociocultural al cual contribuye a caracterizar y adonde generalmente pertenece el artifice.2 

Para diferenciar esta actividad de! "trabajo de artes manuales se tiene en cuenta la siguiente 

definici6n de manualidad: 

1 El texto de la primera parte de esta obligaci6n dice literalmente: "6) Elaborar 317 fichas tecnicas de
identificaci6n de desempeno de los talleres artesanales", 
2 Esta es una definici6n esencialmente descriptiva y enumerativa. Listado General de Oficios Artesanales; N.
Herrera, Ed. Artesanias de Colombia-SENA, Bogota, 1996 
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"Trabajo mecanico de reproducci6n fiel de un modelo siguiendo con rigor o simple 

aproximaci6n sus determinaciones formales, esteticas y funcionales, donde prima la 

aplicaci6n de habilidades relativamente eficaces en el manejo de herramientas elementales 

usadas para la trasformaci6n de materiales de muy diversos origenes y clases, y donde tales 

materiales trasformados y el producto final no responden a la referencia de ningun marco 

geo-cultural ni hist6rico, ni relacionados con el origen ni formaci6n del productor". 
3 

Tanto la manualidad (o artes manuales) como LA artesania (y como cualquier nivel de 

producci6n), comprende cuatro componentes esenciales, con sus correspondientes enlaces 

y reciprocidades, por supuesto que con sus diferencias de grado al interactuar en la unidad 

estructural de! proceso creativo-productivo. 

En primer lugar, la creatividad, que corresponde a varios aspectos: de una parte el aspecto 

formal de! producto desde el punto de vista de las determinaciones esteticas, que pueden o 

no seguir la referencia de un marco cultural (caracteristico de lo artesanal), o enmarcarse 

en la aplicaci6n de principios universales de la expresi6n estetico-artistico
4 

El componente de originalidad (de acento estetico), con el que se define la identidad de la 

pieza, es del que carece, por principio, la manualidad, por lo que se reduce a la 

reproducci6n fiel del modelo, que bien puede ser de gran expresi6n estetica en el modelo 

original.5 

En segundo lugar, el componente de los materiales que son transformados en el mismo 

proceso de elaboraci6n de la pieza artesanal, por definici6n tienden a ser de origen natural6. 

3 Basada en el articulo "Artesania y Cultura"; Neve E. Herrera R., publicado en la Compilaci6n 
"Retlexiones en torno a la artesania y el diseflo en Colombia", editada por Ana Cielo Quiflones A., y 
publicada por la Universidad Javeriana, Ed. Ceja., Bogota, 2003. 
4 Las relaciones de proporci6n de los espacios de los elementos de la composici6n, la exploraci6n y 
aprovechamiento formal de los materiales en atenci6n a sus caracteristicas de textura, color, brillo -y otros 
aspectos fisicos, naturales-, y otros, que es lo que en mayor medida tiene en cuenta la artesania 
conternporanea en su aproximaci6n a la concepci6n general de! arte o, sencillamente, de! rnanejo de los 
aspectos formales. 
5 Es decir, la pieza originada en un proceso de manualidad carece de la originalidad, pues quien la hace solo 
se limita a llevar a cabo, con toda la destreza tecnica que el proceso de reproducci6n pueda requerir, la 
elaboraci6n de la pieza de acuerdo con el modelo que le si.rve de guia, y que le ahorra, precisamente, todo el 
refuerzo creativo. 
6 Esto ocurre en oposici6n a los que se aplican en la mayoria de los procesos industriales que, generalmente,
son el resultado de procesos fisicoquimicos de gran complejidad desarrollados en laboratorios muy 
especializados. En la gran industria se tiende a tener en cuenta, en la selecci6n de los materiales, mas que las 
cualidades fisicas relacionadas con la funci6n que va a cumplir el producto, su correlaci6n directa con los 
costos. 
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La actividad de las artes manuales no repara en el origen del recurso m son su 

preocupaci6n las cualidades fisicas que contribuyan con el aspecto estetico de las obras o 

productos. La manualidad se limita a seguir el uso de los mismos materiales del modelo, 

no obstante puede tomar como modelo la figura del objeto y realizar su elaboraci6n en otro 

material, por el que su t'.mica preocupaci6n, es que le pennita hacer la pieza. 

En tercer lugar, el componente cultural o la referencia geocultural, que expresa tradici6n, 

descrita en la historia. Para el caso artesanal, el recurso utilizado generalmente tiende a ser 

un media de relaci6n (y por supuesta de expresi6n) con el entomo geografico, objeto del 

contenido y ejercicio de! conocimiento que va desde lo estetico hasta lo mas rigurosamente 

tecnico, vida determinante de la actividad tradicional de un grupo humano. En estos 

tenninos, el grupo enlaza su actividad con su historia, y los materiales naturales de su 

entomo son, entonces, el material con que la traza. 

Las artes manuales carecen de esta referencia hist6rica y cultural. Como se ha dicho, se 

centra en la reproducci6n del modelo, con lo que se puede dar lugar, por ejemplo, a la 

elaboraci6n de "artesania francesa", "espaflola", "africana", "medieval, (fuera de los 

respectivos paises nativos o momentos hist6ricos), inclusive con muy altos acabados 

(expresiones del dominio tecnico incuestionable). Esto significa que lo que puede ser 

artesanfa desde una tradici6n determinada, con referencia geocultural y ubicaci6n 

temporal, puede pasar a ser sencillamente artes manuales en otro contexto, por efecto de su 

descontextualizaci6n geocultural, como las producciones mencionadas. (Esto, desde el 

punto de vista estetico y tecnico, dificulta la diferenciaci6n de lo artesanal con las artes 

manuales, pero se resuelve muy facilmente su diferencia desde la perspectiva geocultural y 

creacional). 

En cuarto lugar, el componente tecnico. Tanto lo artesanal como las artes manuales 

destacan, por sus propios nombres y definici6n, la preponderante inversion de energfa 

humana en los procesos de producci6n. En consecuencia, la tecnologia utilizada en cada 

uno de los casos no es factor determinante de la diferencia, mas alla de las diferencias entre 

los propios artesanos respecto a sus niveles de destreza. 

En conclusion, la diferencia entre los dos "tipos" de "productos" esta determinada, en 

primer lugar, por la originalidad, en segundo lugar, por la referencia cultural y en tercer 

lugar por el uso de los materiales. En este ultimo caso, puede haber alguna coincidencia 

entre los "dos tipos de productos", y su diferencia final vuelve a presentarse cuando las 
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artes manuales no utilizan recursos de origen natural, sino exclusivamente industrial, entre 

los que pueden contarse los desechos. 

De acuerdo con todo lo anterior, Ia manualidad es un nivel primario de Ia producci6n 

artesanal, que corresponde a las destrezas de Ios aprendices y, en general, a la de 

aquellos que se vinculaban al proceso productivo artesanal a traves de cursos de 

fundamento estrictamente tecnico, con la intenci6n casi exclusiva de aprender a 

desarrollar una "habilidad laboral productiva" (simple desempafio tecno

productivo), de la que pueden disponer de una calificaci6n de "eficacia tecnica" de 

alto rendimiento y calidad (sin involucrar el aspecto caracterizante de la 

"crea tividad"). 

Asi, un aspecto final a tener en cuenta, es que las artes manuales generalmente tienen como 

ambito social de producci6n el contexto urbano (como tambien tiende a ocurrir con la 

artesania contemporanea) y se origina en la iniciativa del aprendizaje de "alguna tecnica" 

de producci6n de objetos. En ultima instancia, la diferencia esta determinada par la 

creatividad (originalidad) y la referencia geocultural (teniendo en cuenta el origen de las 

materias primas). 

De acuerdo con las aclaraciones anteriores, las caracterfsticas del trabajo de artes manuales 

es lo que sobresale en el trabajo productivo de la mayoria de los beneficiarios del 

proyecto, tan como se registra en las evaluaciones de su desempef'i.o productivo y creativo. 

Este aspecto puede verse de manera palpable en la informaci6n de evaluaci6n y asesorias 

puntuales para el mejoramiento de productos realizadas tanto en las sesiones de 

capacitaci6n colectiva., coma en las visitas a las puestos de trabajo de los beneficiarios, 

todo lo cual qued6 suficientemente documentado en las materiales de compilaci6n de 

fichas de evaluaci6n de procesos productivos y productos,, como de evaluaci6n de los 

puestos de trabajo y desempef'i.o productivo y creativo (documentos que forman parte 

integral del presente informe, que incluye el directorio de beneficiarios). 

En las siguientes paginas se listan por separado tanto las beneficiarios que fueron 

clasificados como "artesanos", como los que fueron definidos como ''trbajadores de artes 

manuales", iniciando con el listado de artesanos: 
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Cuadro de Nivel de desempeiio creativo y productivo 

Nivel Artesano (89) 
Oficio Artesanal Nombre 

Alfareria Jaidy Neria L6pez 
Crochet Fidelina Porras Amaro 
Macrame Teresa Moreno De Murzi 
Mui'lequearfa Carmen Amelia Castillo 
Tejer Vetiver Cristina Sanchez 
Tejer Vetiver Mati Ide Santamaria 
Tejer Vetiver Nidia Maldonado 
Tejer Vetiver Floredy De Dias 
Tejer Vetiver Yolanda Pinto 
Telar Vertical Nelsy Astrid Daza 
Calceta de platano Aurelia Alvarez 
Can1pechanas Hermes Romero 
Cwi1pechanas Jose Valerio Sanz 
Chinchorros Jose Isabel Meche 
Chinchorros Gustavo Bernal 
Chinchorros Jose Segua 
Cotizas Jesus David Marin 
Cotizas y e tropajo Orlando Urrego 
Decorativos Julio Cesar Prada 
lnstrumentos musicales Florencio Buitrago 
Marroquineria Gladys Ram6n 
Talabarteria Faustino Patino 
Talabarteria Eduardo G6mez 
Talabarterfa Fernando Perez 
Talabarteria Elvira Velasquez 
Talabarteria Jublio Cabezas 
Talia en madera Luis Angel Sanabria 
Talla en madera William Contreras 
Talia en madera Dianfria Parra 
Talla en madera Guillermo Roman Rosselli 
Talla en madera Carmen Alicia pastrana 
Talla en madera Pedro Jose Hernandez 
Talla en madera Erney Vargas. Alpecon 
Talla en madera Cristina Vargas. Alpecon 
Talla en madera Alonso Perez. Alpecon 
Talla en madera Constanza Lucero Perilla Perilla 
Talia en madera Luz Dary Garcia 
Talia en madera Lina Rinc6n Parra 
Talla en madera Marfa Rita Cuesta 
Talla en madera Salvador Zea 
Talla en madera Carmenza Buitrago hernandez 
Talia en madera Crist6bal Ramirez 
Trabajo en cacho Gabriel Perez 
Trabajo en coco Melida Rosa Neiva 
Trabajo en cuero Crisanto Belisario 
Trabajo en cuero Argemiro Rios Achagua 

iffl(gl 
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Municipio 

La Salina 
Aguazul 
Yopal 
Yopal 
Yopal 
Yopal 
Yopal 
Yopal 
Yopal 
Yopal 
Pore 
Paz de Ariporo 
Trinidad 
Pore 
Pore 
Pore 
Villanueva 
Villanueva 
Yopal 
Aguazul 
Yopal 
Mani 
Villanueva 
Villanueva 
Villanueva 
Yopal 
Aguvul 
Aguazul 
Aguazul 
Aguazul 
Aguazul 
Aguazul 
Mani 
Mani 
Mani 
Monierrey 
Monterrey 
Monterrey 
Monterrey 
Monterrey 
Monterrey 
Villanueva 
S Luis de Palenque 
Trinidad 
Monterrey 
Nunchia 

Anesanlas de Colombia -Subgerencia de Desarrollo Oficina de Gesti6n Social - Gobemaci6n de Casanare 100



Proyecto Departamental de Desarrollo Artesanal del Casanare 
Gobernaci6n del Casana re y Artesanias de Colombia S.A. 

Convenio Interadministrativo N° 00565-05 
GobemadOn de Cnanare 

Trabajo en cuero Omar Benitez 
Trabajo en cuero Enrique Romero 
Trabajo en cuero Teobaldo Romero 
Trabajo en cuero Carlos Julio Ramos 
Trabajo en cuero Rafael Rinc6n 
Trabajo en cuero Yolman Robles 
Trabajo en cuero Alonso Sigua 
Trabajo en cuero Geovany Cuainuba 
Trabajo en cuero. Cotizas Gustavo Montana 
Trabajo en guadua Beire Pesca moreno 
Trabajo en guadua Concepci6n Cortes 
Trabajo en guadua Gonzalo Antonio Ramirez Hernandez 
Trabajo en guadua Jose salvador Maldonado 
Trabajo en guadua Miriam Guerrero Tovar 
T rabajo en guadua Fernando Estupii'lan Valderrama 
Trabajo en guadua Jose Manuel Suarez Angel 
Trabajo en guadua Clara Ines Saldana Mendoza 
Trabajo en guadua Gustavo barrera 
Trabajo en guadua Mireya Parra 
Trabajo en madera Gilberto Moreno Chaparro 
Trabajo en Madera - Tejidos Laura Hurtado 
Trabajo en madera y totumo Rosaura Cuadros 
Trabajo en madera y totumo Angel Barragan 
Trabajo en totumo Casilda Silva Rodriguez 
Trabajo en totumo Martha Yolima Barrios Colmenares 
Trabajo en totumo Gladis Ester casalin 
Trabajo en totumo Claudia Montealegre 
Trabajo en totumo Elizabeth Castillo Boyano 
Trabajo en totumo Amelia Milena Guzman 
Trabajo en totumo Aura Liliana Cruz 
Trabajo en totumo Fabiola Bonilla 
Trabajo en totwno Isaura Mendoza 
Cotizas Israel Castaneda 
Sandal ias - Bo I sos - Vestuario Yolima Tovar 
Trabajo en cuero Cotizas Ana Isabel Sierra 
T rabajo en cuero Cotizas Alex Nii'lo 
Trabajo en cuero Cotizas Carlos Mesa 
Trabajo en cuero Cotizas Marco Villalba 
Trabajo en cuero Cotizas Maira Vasquez 
Trabajo en cuero Cotizas Irene Yaneth Serrano 
Trabajo en cuero Cotizas Javier Arturo Carrion 
Trabajo en cuero Cotizas Luz Esperanza Romero 

Cuadro de Nivel de desempeiio creativo y productivo 

Nivel trabajadores de artes manuales (192) 

Oficio Artesanal 

Alfareria 
Alfareria 

Nombre 

Priscila Valderrama S. 
Sonia Salamanca (Tl) 

CC. I TI 

23684564 

940907213 18 

artesanras de cotomt.a 1.1 

Paz de Ariporo 

Paz de Ariporo 

Paz de Ariporo 

S Luis de Palenque 

S Luis de Palenque 

Yopal 

Yopal 

Yopal 

Chameza 

Mani 

Mani 

Mani 

Mani 

Mani 

Sacama 

Sacan1a 

Sacama 

Sacama 

Sacama 

Aguazul 

Pore 

Trinidad 

Trinidad 

Paz de Ariporo 

Paz de Ariporo 

Tauramena 

Tauramena 

Tauramena 

Tauramena 

Tauramena 

Tauramena 

Tauramena 

Yopal 

Mani 

Yopal 

Yopal 

Yopal 

Yopal 

Yopal 

Yopal 

Yopal 

Yopal 

Municipio 

La Salina 

La Salina 
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Alfareria 

Alfareria 

Alfareria 

Alfareria 

Alfareria 

Bisuteria 

Bisuteria 

Bisuteria 

Bisuteria 

Bisuteria 

Bisuteria 

Bisuterfa 

Bisuteria 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

�ri;'I 
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Katherine Soto V. (Tl) 
Luz Marina Gonzalez 
Rafael Granados 
Blanca Ines Solano 
Maria Lemus 
Constanza Chaparro 
Blanca Cecilia Mora 
Joaquin Pulido 
Pedro Alejandro Pulido 
Angela Soto 
Luisa Cedeflo 
Claudia Patricia Londoflo 
Pedro Martin Gama 
Mary Calderon 
Ninfa Cenaida Alfonso 
Magaly Sulanye Castillo. 
Lida Esperanza Barreto 
Marta Cecilia Cuesta 
Maria Esperanza Alfonso 
Emilia Martinez 
Ana Cecilia Pineda 
Nancy Rodriguez 
Sandra Rocio Aguirre 
Elizabeth Lopez Solano 
Elpidia Roa Ruiz 
Ana Isabel Castaneda 
Marcela Afanador 
Alicia Mora Perilla 
Celinia Amezquita 
Diana Milena Montealegre 
Marta Diaz 
Maria Belen Rodriguez 
Leonor Vaca 
Ana Moreno 
Erika Maria Guevara 
Nerti Yolanda Bernal. 
Bibiana Esteban Beltran 
Maria Enubia Diaz Bernal 
Flor Henninda Salas. 
Diana Lorena Vargas P. 
Elvia Maria Rincon. 
Hilda Lucia L6pez 
Milena Morales 
Marisol Vargas 
Dilma Flor Monroy 
Lucia Velasquez 
Odilia Segura Uribe 
Omaira Boh6rquez 
Luz Marina Granados 
Elvira Gonzalez 

La Salina 
La Salina 

La Salina 
La Salina 
La Salina 

Pore 
Monterrey 
Monterrey 

Monterrey 
Monterrey 
Monterrey 
Villanueva 

Monterrey 
Pore 

Sabanalarga 

Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sahanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 

Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sa banal arga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 

Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 
Sabanalarga 

Sabanalarga 

Tamara 

Tauramena 
Tauramena 

Tauran1ena 
Yopal 
Yopal 
Yopal 
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Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado 

Bordado Mui'lequeria 

Bordado Y Crochet 

Bordado y pirograbado 

Calceta de platano 

Calceta de Platano 

Calceta de Platano 

Chinchorros 

Ch inchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

hinchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Ch inchorros 

Ch inchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Ch inchorros 

Chinchorros 

Chinchorro 

Chmchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Ch inchorros 

Chinchorros 

Ch inchorros 

Chinchorros 

Chinchorros 

Ch inchorros 

Confecci6n-tejidos 

Costales - Mochilas 

Cotizas - Tejidos 

Cotizas de hilo 

Cotizas de hilo 

Cotizas de hilo 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Sandra Hernandez 

Nohora Yuled Rodriguez 

Ligia Chaparro 

Nelsy Milena Rodriguez 

Mary Luz Gamez 

Amelia Milena Guzman 

Gladys Guarin 

Lilia Alfonso 

Dora Ines Moreno 

Judith lnoencio 

Teresa Maldonado 

Armando Castaneda 

Ramiro Antonio Florez 

Carlos Santiago Delgado. 

Oscar Narvaez. 

Carlos Alberto L6pez 

Luis Eduardo Guevara 

Marco Antonio Aya 

Pablo A. Salcedo 

Ana Cecilia ayo. 

Hector Daniel Albarracin Silva. 

Jose Aladino Perez Riai'lo 

Griselda Mantilla Guerrero 

Merida Amaro 

Maria Nubia Barrio 

Luis Alberto Pii'leros 

Liu Alberto Hinojosa Carvajal 

Alicia Parra 

Ana Rubiela Murcia Velasquez 

Y ehin Marinela Ortiz 

Blancanieve Femayor 

Maria El y 8arei'lo 

Betsa Ruth Marquez 

Nidia Del Carmen Tumay 

Noralba Gir6n Castaneda 

Angel Maria Gutierrez Garzon 

Danilo Rosas 

Mireya Marrero Britto 

Audonina Arias Barrera 

Efrain Sanchez Cardenas. 

Leonor Camayan 

Flor Alba Sanchez 

Alba Lucia Roa 

Ercilla Chaparro 

Sucel Puerto 

Maria Helena Gil 

Julia Ines Barrera 

Arrnira Medina Lalema. 

Eidalin Albarracin Farfan 

Noralba Duarte Adame 

Yopaf 

Yopaf 

Yopaf 

Sabanalarga 

Pore 

Tauramena 

Nunchia 

Pore 

Tamara 

Tamara 

I lato Corozal 

Mani 

Mani 

Mani 

Mani 

Mani 

Mani 

Mani 

Mani 

Man, 

Orocue 

Orocue 

Orocue 

Orocue 

Orocue 

Orocue 

Orocue 

Orocue 

S Luis de Pafenque 

S Lws de Pafenque 

S Lws de Palenque 

S Luis de Palenque 

S Luis de Palenque 

S Luis de Palenque 

S Luis de Palenque 

Sabanalarga 

Yopal 

Hato Corozal 

Chameza 

Recetor 

Pore 

Pore 

Pore 

Pore 

Aguazul 

Aguazul 

Chameza 

Hato Corozal 

S Luis de Pafenque 

S Luis de Palenque 
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Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet 

Crochet - Bordado 

.;;'IJ;;I 
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Neida Aceneth Vasquez S Luis de Palenque 

Sandra Milena Roa Alfonso Sabanalarga 

Luz Amira Montoya Trinidad 

Darly Nelly Ricaurte Trinidad 

Y anide Gonzalez Trinidad 

Maria Hernandez Trinidad 

Aracely Luna. Trinidad 

Evila Sarmiento. Trinidad 

Ana Mercedes Vargas Trinidad 

Maria Del Carmen Nossa Rodriguez Trinidad 

Aydee Perez Trinidad 

Rosselly Valero Rodriguez Yopal 

Lucila Martinez Castaneda Yopal 

Marta Isabel Fonseca Yopal 

Alicia Alfonso Yopal 

Mildred Chaparro Yopal 

Maria Mora Monterrey 

Matutina De Las Mercedes Preciado. Recetor 

Enninda Lemus Sabanalarga 

Yolanda Avila Tauramcna 

Rosaura Cuadros Duarte Trinidad 

Rosalba Alfonso Sabanalarga 

Luz Marina Gama Sabanalarga 

Crochet - Sombreros Camilo Leguizamon Sabanalarga 
Empaques Ma Lucila Ramirez Yopal 
Empaques Maria Antonia Holguin Chameza 
Fique Aglomerado 
Sandalias Trinidad Uva Hato Corozal 

Fique Aglomerado - Mary Maldonado Hato Corozal 

Macrame Odalinda Boh6rquez Monterrey 

Macrame Lina Rinc6n Monterrey 

Macrame Olga Ester Gir6n De Barrera Trinidad 

Macrame Celina Morales Cruz Yopal 

Macrame Carmen Delgado Yopal 

Macrame Maria Eugenia Prieto Yopal 

Macrame Wilson Pena Yopal 

Macrame Pedro Martin Gama Monterrey 

Macrame Gloria Estella Osorio Quintero. Trinidad 

Macrame Luz Esperanza G6mez Monterrey 

Macrame Rocio Abella Trinidad 
Marroqu ineria Gladys Ram6n Yopal 

Mochilas Nudos Genaro L6pez Recetor 
Mui'lequeria Elizabeth Medina Yopal 
Mui'lequeria Nayibe Perez Yopal 
Mui'lequeria Alma Elida Rinc6n Yopal 
Muflequeria Rosselly Salem Yopal 
Muflequeria Soraira Macias Yopal 
Muflequeria Niria Padilla Yopal 
Mui'lequeria Lili Hery Piraban Yopal 
Mui'lequeria Doris Delsy Piraban Yopal 
Muflequeria Eva Ruth Nunez Yopal 
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Muilequeria Maria Ninfa Pary Yopal 
Muilequeria Paola Perez Yopal 
Muilequerfa Sandra Wilchez Yopal 
Pellones Lana Cannen Rosa Bastilla Hato Corozal 
Preteles - Lazos Domingo Fino Amaya Recetor 
Repujado en cuero Victor Medina Yopal 
Talia en madera Luz Esperanza G6mez Monterrey 
Talia en madera Marinella Gutierrez Monterrey 
Tejidos Ana Lucila Ortiz Pore 
Tejidos Geova Jimenez Tamara 
Tejidos Beatriz Sigo Tamara 
Trabajo en cacho Jannet Garcia Yopal 
Trabajo en cacho Yolman Robles Yopal 
Trabajo en cacho Enrique Franco Yopal 
Trabajo en cacho y scmillas Manuel Montafiez Yopal 
Trabajo en cacho y semillas Gloria Jeaneth Vega Yopal 
Trabajo en estropajo Marilin Torres Chameza 
Trabajo en estropajo Yolanda Lemus Chameza 
T rabajo en estropajo Y aneth Montaria Chameza 
Trabajo en estropajo Liliana Andrea Pulido Monterrey 
Trabajo en estropajo Elsy Edith Pulido Monterrey 
Trabajo en estropajo Maria Mora Monterrey 
Trabajo en estropajo Rosa Marii\o Sanchez Monterrey 
T rabajo en estropajo Rosalba Murillo Monterrey 
Trabajo en estropajo Mary Cruz Monterrey 
Trabajo en estropajo Floripez Benavides Monterrey 
Trabajo en estropajo Blanca Ines Vargas Villanueva 
Trabajo en estropajo Aracely Agllilar Villanueva 
Trabajo en estropajo Patricia Pozos Villanueva 
Trabajo en estropajo Edilma Ovalle Villanueva 
Trabajo en madera Luis Guevara Mani 
Trabajo en madera Hcrmilda Lopera Mani 
Trabajo en madera Marla G Perez Mani 
Trabajo en madera Juan Romero Mani 
Trabajo en madera Nodier Saavedra Tauramena 
Trabajo en madera Oscar Lombana Villanueva 
Trabajo en Totumo Roselly Valero Rodriguez Yopal 
Trabajo en Totumo Patricia Pineda Gaitan Yopal 
Trabajo en Totumo Miriam Sereno S Luis de Palenque 
Traperos Y Escobas Ana Gertrudis Granados Hato Corozal 

Cuantitativamente, de conformidad con el cuadro de poblaci6n beneficiaria participante y el 

registro de clasificaci6n de desempeflo realizados por los profesionales encargados de 

adelantar las observaciones, a traves de la observaci6n directa de los procesos de producci6n 

y de la evaluaci6n de los productos que elaboran, el numero de productores que cumplen 

con las exigencias determinadas en la definici6n de artesania son 89 (31.7% de! total de 

beneficiarios calificados -excluidos los que no ofrecian las condiciones para la calificaci6n, 
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bien porque no presentaron productos para evaluar y asesoran para el mejoramiento o bien 

porque no se integraron adecuadamente a los procesos de la capacitaci6n ni de las visitas a 

sus puestos de trabajo-) en los distintos oficios en los cuales se desempefia cada uno, o 

sencillarnente manifiesta su interes de conocer sus tecnicas y procesos. En consecuencia es a 

este (mico numero de beneficiarios a los que corresponde la denominaci6n de "artesanos". 
7 

Los artesanos revelan un dominio tecnico en el ejercicio de los procesos productivos de sus 

productos tanto tradicionales, en mayor medida, como de experimentaciones en la creaci6n 

de piezas "contemporaneas". En general, se encuentra en ellos destrezas esenciales con base 

en el conocimiento tradicional de las propiedades de las materias primas, no obstante 

presentar limitaciones en la innovaci6n que reclama el mercado contemporaneo. Es decir, 

disponen de un potencial fundamentalmente tecnico, representado en sus destrezas, 

conocimientos y ejercicio de su experiencia desarrollada en su mayor parte en el propio 

espacio de la practica y la dedicaci6n por varios afios. 

Por el contrario, la gran mayoria, cuyo numero asciende a 192 del, total de 281 evaluaciones 

realizadas de finidas (de los 334 beneficiarios registrados), corresponde al nivel de 

"trabajadores de artes manuales", cuya relaci6n porcentual es de 68,3%. Estos "productores" 

tienen su origen en programas de capacitaci6n para la aproximaci6n al ejercicio de unos 

procesos tecnicos de producci6n deterrninados concretamente por la elaboraci6n de un 

producto que facilita en proceso de aprendizaje de las tecnicas, pero ajeno al conocimiento 

de las demandas del mercado. Programas a los cuales los beneficiarios concurren con la 

expectativa de encontrar una soluci6n inmediata a sus demandas de "obtener un ingreso", en 

la ocupaci6n que resulte. En taJes condiciones, el aprendizaje se realiza de manera 

descontextualizada tanto del ambito productivo como la elaboraci6n de un producto (con el 

que se confunde el "aprendizaje del oficio artesanal") sin referencia con las demandas del 

mercado en sus diferentes radios de acci6n. 

7 Este resultado tambien esta en relaci6n direct.a con la realidad del dificil proceso de selecci6n de beneficiarios
(hecho a traves de la oficina de Gesti6n Social del Despacho de la Gobemaci6n), y de las dificultades del 
proceso de convocatoria Dificultades en el sentido de que un numero importante de beneficiarios son 
personas que solo ven en la actividad artesanal una oportunidad circunstancial y/o temporal, el cumplimiento 
con las otras opciones de soluci6n irunediata a las demandas de la subsistencia, les impedia destinar el tiempo 
adecuado y participar de manera ordenada, lo cual se propuso suplir con la realizaci6n de visit.as de 
evaluaci6n puntual y evaluaci6n de puestos de trabajo. Es vitalmente importante hacer notar dos aspectos 
determinantes en el desarrollo de la programaci6n de capacitaci6n y asesoria. De una parte la coincidencia en 
el tiempo de una parte de la programaci6n con la epoca decembrina, y de otra el cambio de administraci6n a 
nivel de la Gobemaci6n, que desencaden6 muchas expectativas de las nuevas propuestas con desden por lo 
que ya estaba en curso. 
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Otro aspecto atener en cuenta es la estabilidad en el oficio. Los beneficiarios de] proyecto, 

estables en la actividad productiva son los calificados, de Perogrullo, como "artesanos", 

como se ilustrara con la clasificaci6n en el nivel de desempefio productivo y cualitativo. 

Mientras que quienes fueron calificados como "trabajadores manuales presentan cierta 

inestabilidad, siendo asi que el dato teniendo en cuenta para la formulaci6n del proyecto, se 

vio afectado en 15% al momento de la ejecuci6n de la programaci6n, tanto con cambios 

de numero como de personas en particular. Dicha inestabilidad es consecuencia de las 

dificultades comerciales de sus productos, en virtud de las dificultades estructurales y 

formales que presenta y que se expresan en la ausencia de calidad, a su vez, consecuencia 

de la inexperiencia tecno-productiva, la indeterminabilidad funcional y de la 

"indiferenciabilidad formal. Estos "productores" se enfrentan al dilema de tener que 

resolver los problemas de la subsistencia inmediata con el "beneficio" de la 

comercializaci6n que intentan llevar a cabo de los mimos productos resultado de la 

experimentaci6n de los procesos de capacitaci6n, que por tal circunstancia revelan las 

limitaciones mencionadas. 

Todo lo anterior tarnbien esta en relaci6n directamente proporcional con la eficacia 

funcional de los puestos de trabajo. Encontrandose una gran informalidad funcional en 

igual numero de puestos de trabajo donde llevan a cabo su trabajo "experimental" los 

beneficiarios definidos como "trabajadores de artes manuales", que en gran medida va mas 

alla de la versalitilidad de ciertas actividades que, por la simplicidad tecnol6gica y el 

minimo grado de exigencia de capital de trabajo, se puede llevar a cabo donde quiera que 

el productor se encuentre, inclusive en las reuniones y en las salas de visita o de espera, 

como ocurre con los tejidos hechos directamente a mano con el cornplemento de una o un 

par de agujas. Precisamente sobre la gran mayoria de beneficiarios dedicados a los tejidos 

(que no requieren telar) fue sobre los que recay6 la calificaci6n de trabajadores, de artes 

manuales, lo mismo que sobre un numero irnportante de productores de articulos de 

decoraci6n que constituyen reproducci6n de modelos tomados de revistas, llevados a cabo 

con grandes limitaciones de destreza y de recursos tecnol6gicos (cuya soluci6n esta en 

ampliar los procesos de capacitaci6n en los aspectos tecnico, pero especialmente con 

entrenamiento para el desarrollo de las potencialidades creativas). 

El alto numero de beneficiarios evaluados en su desempef'io productivo y creativo como 

"trabajadores de artes rnanuales", ademas de la iniciativa individual, se debe 

probablemente a que Gobemaci6n del Casanare, en cabeza de Acci6n Social 

Departarnental, ha venido trabajando en buscar altemativas de ernpleo a traves de la 
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actividad artesanal. En un principio la estrategia fue ensefiar los procedimientos basicos de 

los oficios mediante el ejercicio practico de elaboraci6n de un producto (es decir, mediante 

la ensefianza a hacer productos ). En este orden de ideas, en practicamente todos los 

municipios del departamento, se iniciaron proyecto con instituciones o personas en 

particular para "capacitar" a la poblaci6n en diferentes oficios artesanales y artes manuales. 

La poblaci6n se ha dedicado ha asistir a las capacitaciones8 pero en muy pocos casos se 

han iniciados procesos de conformaron de talleres productores y comercializadores de 

artesania. As[ mismo, no se han desarrollado propuestas de producto con valor agregado de 

buena manufactura e identidad local, ni eficacia funcional. El resultado, contra lo esperado, 

ha sido una confusion entre el caracter y diferencia de los oficios artesanales (de la 

artesania) respecto de las artes manuales, problemas de acabados en los productos que los 

ponen en desventajas en el mercado, inexistencia de la noci6n de control de calidad, poca 

capacidad de producci6n para enfrentar el mercado (para los casos en que logran algun 

ex.ito relativo y temporal del producto), desconocimiento del mercado, talleres 

desorganizados, puestos de trabajo desordenados, y los tradicionales problemas que son 

falta de canales de comercializaci6n, carencia de medios tecnicamente adecuados de 

trabajo, entre otros. 

En relaci6n con la informaci6n de cada una de las fichas, la que reviste mayor importancia 

y significaci6n es la que en las descripciones del estado funcional no se Jimita al puesto de 

trabajo de una persona en particular, sino que se refiere al taller con un minima de 

disposici6n de espacio de operaci6n y de dotaci6n relativamente ademada. Con lo que se 

encuentra una relaci6n, de "Perogrullo", entre el funcionamiento productivo del taller y la 

calidad de representativa de la producci6n del taller. 

8 Aspecto que influye en la receptividad de los beneticiarios respecto al objeto de! proyecto, pues se encontr6
la dificultad de hallar beneficiarios acostumbrados a recibir capacitaciones por el interes de recibir 
"materiales" (sin especializarse en un oficio, lo que diticulta que desarrollen productos con calidad, y hasta el 
propio dominio de la tecnica de manera eficiente). Otros estaban a la expectativa de una remuneraci6n 
econ6mica inmediata y sobredimensionada. Algunos, por ejemplo, no entendian en primera instancia que una 
asesoria consiste en evaluar la situaci6n actual de su puesto de trabajo y mejorar su producto partiendo de la 
evaluaci6n objetiva de las condiciones y resultados del trabajo. Algunos de ellos al no recibir una 
capacitaci6n para aprender las tecnicas basicas de la producci6n, a nivel de f6rmulas mecanicas, estaban 
reacios al cambio o no tenian intenciones de mejorar ni escuchar el punto de vista del asesor. Pero tambien 
muchos artesanos pedian m6dulos de especializaci6n en los oticios para lograr perfeccionar la tecnica, en 
lugar de nuevos cursos y capacitaciones. Caso manitiesto fue el de los artesanos de! oticio del cuero de los 
municipios de Paz de Ariporo, Trinidad, San Luis de Palenque, Nunchia y Yopal, que aunque no representan 
una mayoria, son un grupo destacado que conoce la tecnica por experiencia, tiene interes y requiere apoyo en 
diseflo. lgual aspiraci6n presentan los trabajadores de artes manuales de los talleres Arte Amero y Angelus 
Azul de Y opal. 
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Si bien es cierto que la informaci6n de las fichas es mas importante la de quienes fueron 

calificados como "artesanos", la de los calificados como "trabajadores de artes manuales, 

tiene un gran valor en el sentido de mostrar a un nurnero importante de personas 

esforzandose por generar su apropia fuente de ocupaci6n e ingresos. Es una fuerza de 

trabajo en formaci6n, cuya determinaci6n funcional depende del apoyo que reciba no solo 

en capacitaci6n tecnica, sino, especialmente, en formaci6n para el desarrollo y explotaci6n 

de su potencial creativo (dentro de de condiciones que conlleven la recuperaci6n de los 

valores culturales tradicionales). Es un apoyo que conviene que vaya mucho mas alla de 

instruir sobre un procedimientos para la elaboraci6n de un "modelo" se que cifle a 

reproducir un objeto que en el mercado ya ha pasado de moda, la mayoria de las veces. 

2) Ot.-as conclusiones

En relaci6n con el oficio de la alfarerfa de La Salina, la comunidad cuenta con un espacio 

donde funciona el taller de trabajo, en el se encuentra instalado el tomo en un terreno 

adyacente donde construyeron el homo. Estos son los tres elementos basicos con los que 

en la actualidad cuentan los artesanos. En sus aspiraciones de mejoramiento de la dotaci6n 

fisica desean la adquisici6n de los equipos complementarios para la preparaci6n de la 

pasta ceramica como son: molino (electrico), zaranda electrica, mezcladora y extrusora. 

Con estas adquisiciones complementarias, el mejoramiento de la construcci6n de! taller, las 

mejoras del tomo y las correcciones del homo, los artesanos de La Salinas, tendran un 

buen desarrollo en el oficio de la alfareria con calidad competitiva para sacar un producto 

que los represente en ferias y en el mercado artesanal, en la medida que se resuelvan los 

aspectos de los conocimientos y destrezas en el oficio y se determinen los productos 

comerciales a traves del desarrollo de nuevos productos coherentes con las demandas del 

sumo contemporaneo de bienes de valor cultural y funcional. 

Es decir, el pequefio grupo de alfareros del municipio de la Salina, no obstante las 

limitaciones infraestructurales actuales que requieren adecuaci6n fisica, y en el que solo 

existe una beneficiaria de nivel de desempeflo de "artesana", mientras los otros siete se 

clasifican entre como "trabajadores de artes manuales (y mas concretamente como 

aprendices ), puede avanzar en el desarrollo de sus conocimientos y destrezas tecnicos para 

la mejor realizaci6n del oficio, siempre y cuando se construya un programa con enfasis en 

el mejoramiento de conocimientos y de las habilidades productivas que, como se ha 

seflalado, tenga en cuenta actividades y metodologias para el desarrollo paralelo del 
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potencial creativo de los beneficiarios, pues, como tarnbien se ha visto, la mayoria de las 

dificultades, estancamientos y hasta el abandono de las iniciativas en proyectos 

relacionados con la vinculacion y desarrollo a la actividad artesanal (como en otros 

aspectos y campos), es consecuencia <lei enfasis en los aspectos estrictamente 

infraestructurales. Todas estas dificultades crecen con la complejizacion misma de la 

dimension infraestructural en una relacion directamente proporcional. 

Para el caso de la mayoria de tecnicas de tejidos, ante la ausencia relativa de 

requerimientos infraestructurales para los tejidos manuales (e inclusive para los de 

produccion con telares -textiles-), las propuestas de mejoramiento pueden circunscribir las 

opciones de apoyo al factor conocimientos y destrezas y al factor de conocimientos en 

manejo eficiente de mecanismos de funcionamiento de grupos asociativos de produccion 

(en la medida que la estrategia es promover desarrollo de manera colectiva) y, lo que es 

mas dificil, espiritu de sociabilidad, el cual se desarrolla especialmente con orientaci6n 

sobre la comprension y el manejo de las funciones y mecanismos de la comunicacion. 

Para la mayor parte de talleres y puestos de trabajo del oficio de los tejidos manuales, la 

dependencia respecto a los medios fisicos de produccion se limita a unas herramientas muy 

primarias. Un elemento de relativa importancia esta representado por la disposici6n de un 

espacio de encuentro para el desarrollo de las tareas colectivas del grupo, tales como el 

acopio y asignacion de materias primas, el acopio de productos y "supervision" de 

acabados, y las actividades de sociabilizaci6n. En este sentido, las posibilidades del 

mejoramiento de los grupos de tejedores manuales (como de otros productores con bajos 

requerimientos infraestructurales para el desarrollo de la producci6n de bienes artesanales), 

ademas de estimulos y apoyos para el mejoramiento de las destrezas tecnkas y de los 

conocimientos correspondientes, asesorfa para el desarrollo del espiritu creativo y para el 

desarrollo de nuevos productos adecuados a las demandas del mercado contemporaneo, 

apoyos para la realizacion de la comercializacion (con la opcion de encontrar en su 

ejercicio la respuesta a las demandas inmediatas de la subsistencia social y basica de la 

existencia), requieren del desarrollo de voluntad participativa en las funciones de los 

grupos asociativos, que, se logra con un programa que, ademas de apoyar los aspectos 

antes anotados, centre el esfuerzo en el desarrollo del "espfritu de emprenderismo". 

Igualmente es importante tener en cuenta, en relaci6n con las iniciativas de fomentar el 

desarrollo del espiritu de emprenderismo", la edad en promedio es de 38 afios. Sin 

embargo hay casos donde se conto con la participacion de personas de tercera edad, que 
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presentaban grandes limitaciones en sus destrezas demostradas por los resultados de sus 

productos (en terminos de concepci6n del producto y de acabados) 

El grupo de Trabajo en estropajo, es un caso complejo, ya que corresponde a mujeres que 

no se dedican de lleno a la actividad, que no encuentran una buena respuesta comercial de 

sus productos, que tiene mucha debilidad en el desarrollo del mismo y que encuentran 

problemas para adquirir la materia prima. Suma de aspectos negativos que hace muy 

dificil la implementaci6n de una soluci6n practica y funcional. Igualmente se encuentran 

casos particulares de beneficiarios inscritos en otros oficios que solo ve en la actividad una 

forma de distracci6n y que no pretende mejorar y comercializar sus productos. 

La dotaci6n tecnica de los puestos de trabajo de algunos talleres y de los puestos de 

trabajo, en general, resulta de limitaciones significativas. Su nivel de implementaci6n esta 

en relaci6n directamente proporcional con los niveles de complejidad de los procesos 

productivos de los oficios que se realizan en ellos. Asi, puede decirse que los talleres 

funcionan relativamente como tales en el caso de los oficios de los trabajos en madera 

(especialmente los relacionados con la producci6n de instrumentos musicales), los talleres 

de talabarteria y algunos de tejidos en telares. Mientras tanto los oficios de trabajos en 

totumo, tallas en madera es apenas un puesto de trabajo en un lugar improvisado de la 

vivienda. Mas radical es el caso de los tejidos manuales son en su mayor parte 

practicamente inexistentes, pues como ya se indic6, este trabajo se lleva a cabo en 

cualquier lugar donde las beneficiarias puedan tener sus agujas (cuando las usan) y sus 

made�as de hilos y lanas para la elaboraci6n de sus bordados. 
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En primera instancia se logro dar un panorama de la poblaci6n artesanal en cada municipio, 

registrando de manera completa al artesano, su producto y su puesto de trabajo. Evaluando 

la situaci6n actual y caracterizando el nivel de desempefio de cada uno en Fichas de 

desempefio y construyendo en Directorio de Artesanos de Casanare. 

Las asesorfas en puesto de trabajo, lograron identificar las debilidades en este aspecto y 

permiti6 que el artesano implemente conceptos basicos para el mejoramiento del espacio de 

trabajo, organi:zaci6n de la producci6n, el manejo y el mantenimiento de las herramientas 

para hacer un mejor y eficaz uso de ella. Asf como identificar las herramientas que podrfan 

facilitar y mejorar el proceso productivo para hacerlo mas eficiente. 

Las asesorfas para el mejoramiento de acabados lograron que el artesano conociera nuevas 

tecnicas y materiales que mejoran el aspecto del producto. Permitiendo al artesano conocer 

los errores e imperfecciones de su producto para mejorarlos y lograr un producto 

competitivo. 

A traves de la asesorfa se reforzaron los conocimientos adquiridos en el taller de costos y 

el taller de ferias comerciales, aplicando ejercicios practicos sobre un producto del artesano, 

para resolver sus debilidades en este aspecto. 

A traves de la realizaci6n de la capacitaci6n y de las asesorfas se definieron las listas de 

beneficiarios existentes por municipio y, lo que era importante, la correspondiente 

indicaci6n de! oficio en el que por lo menos ha acumulado un mfnimo de experiencia 

mediante el ejercicio, para superar las limitaciones de la existencia de informaci6n al 

respecto. 

En general, con el cumplimiento de la programacton y en relaci6n con la poblaci6n 

beneficiaria, se debe destacar que el trabajo se realiz6 en todos y cada uno de los 
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municipios y en todos y cada uno de los oficios con los correspondientes grupos 

previamente estimados, y ello sin tener en cuenta el rigor del numero de artesanos inscrito 

en la oficina de Gesti6n social de! Despacho de! Gobemador (a donde se supone que 

reportaron los listados las oficinas municipales), cuyo numero habia variado entre el 

momento de la formulaci6n de! proyecto y su ejecuci6n. En cada municipio el numero de 

beneficiarios por grupo podia ser mayor al registrado inicialmente, no obstante, al momento 

de llevar a cabo el programa en cada municipio, el numero de participantes fue menor en 

raz6n de varios hechos, como el que se encontrara dedicado a otra actividad en el afan de 

resolver las urgencias cotidianas de la subsistencia, o bien por manifiesto desinteres y ver 

en la actividad manual la ultima opci6n aceptable en la busqueda de ubicaci6n 

ocupacional.. 

Teniendo en cuenta la ejecuci6n completa de la programaci6n de las actividades del 

proyecto, como consecuencia de la evidencia del desarrollo de este trabajo, y de la 

equivalencia del trabajo que hay que realizar en cada municipio, de acuerdo tambien con el 

programa preparado de conformidad con la informaci6n y los resultados de las 

convocatoria, cabe sostener que los logros fueron satisfechos al 100% por cada una de los 

obligaciones del convenio en el que se enmarca la ejecuci6n del proyecto, las cuales fueron 

transcritas en la introducci6n del presente informe. 
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VI. RECOMENDACIONES (Antecedentes del Proyecto, Segunda Fase)

Con base en la experiencia de la ejecucion del proyecto se llega a la conclusion ( casi de 

Perogrullo) de que en el departamento de Casanare, si bien existe una poblacion dedicada 

al trabajo artesanal y las artes manuales (esta ultima caracterizada por no ser estable en la 

actividad productiva o por su incursion en varios pero sin oportunidad para desarrollar 

experiencia estructural en el quehacer), la realizacion de tales actividades en su mayor parte 

estan en un "nivel de formaci6n": No obstante, constituye un potencial, cuya consolidaci6n 

requiere esfuerzo de formacion e implementacion tecnologica durante perfodos cuyos 

tiempos sean coherentes con las capacidad de asimilaci6n y apropiaci6n de los procesos, los 

cuales, obviamente, son diferentes, a los procesos de una asesoria puntual (pues para el 

mejor aprovechamiento de estas el beneficiario debe contar con una buena base de 

conocimientos y destrezas). Dicho esfuerzo es importante en la medida que en el 

Departamento de Casanare no existen grandes inversiones para el ejercicio de la produccion 

manufacturera o de transformaci6n, distinta al recurso minero del petroleo. 

Asf es como desde el punto de vista general, Ia actividad artesanal (y de las artes manuales) 

es actualmente una opcion destacada de ocupacion y potencial de desarrollo industrial 1• 

1 Por supuesto que en la medida que se resuelvan otros factores del desarrollo relacionados con la soluci6n de 
los siguientes puntos que caracterizan de manera general a la totalidad de las poblaciones del Departamento 
de casanare, y con los que se relaciona en mayor o menor medida: 

• Existe poca densidad poblacional en aquellos municipios distintos de la capital.
• La poblaci6n en general tiene poca preparaci6n tecnica como escolar y un poca capacidad creativa

para diseflar productos.
• Las localidades a pesar de tener un buen acceso por carretera, tienen poca integraci6n econ6mica.
• El mercado de los diferentes municipios se caracteriza por la poca oferta y demanda debido a la

producci6n de una mismo tipo de producto.
• La producci6n de articulos en los municipios menos poblados esta determinada por la venta por

encargo.
• En los centros urbanos mas poblados aunque existe una mediana comercializaci6n de los productos,

se ofrecen por los mismos productores en locales propios o kioscos.
• La comercializaci6n general dependen de las ferias locales y regionales con un limitado acceso a

eventos nacionales de este tipo.
• Las rutas de comercializaci6n, siempre terrestres, en algunos casos tienen acceso limitado debido a la

poca frecuencia de transporte y en otros por la precariedad de las vias.
• En general no se han desarrollado todas las cualidades de los elementos artesanales aut6ctonos.
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Correlativamente, desde el punto de vista de las personas en particular, la actividad 

artesanal y de las artes manuales comprende grandes opciones para quienes aspiran al 

ejercicio de un trabajo independiente (lo cual es coherente con las dificultades de 

consecuci6n de empleo tanto por las polfticas de restricci6n del sector publico como por las 

limitaciones de desarrollo industrial del Departamento), en raz6n de que hoy por hoy los 

productos artesanales tienen gran acogida tanto a nivel nacional como intemacional. 

No obstante, en el Departamento de Casanare existen dificultades para hacer que la oferta 

generada en este nivel y tipo de producci6n acceda a dichos mercados, como consecuencia 

especf fica de notables deficiencias en la organizaci6n de los procesos productivos y de los 

puestos de trabajo en los ambitos familiares y de los escasos taller propiamente artesanales, 

la poca capacidad de producci6n que no cumple con los volumenes de demanda, bajo nivel 

tecnol6gico para producir con calidad y falta de oferta de productos que cumplan con los 

requerimientos de la demanda potencial. Y esto a demas de otros aspectos significativos 

relacionados con la ausencia de caracter formal del producto relacionado con la 

"identidad", lo cual ocurre, inclusive, en el caso de los mismos artesanos tradicionales, 

como consecuencia de que el contex:to cultural que los enmarca, engloba por igual a varios 

departamentos hacienda relativamente indiferenciables las expresiones de cada uno de ellos 

en el ambito general de la gran region conocida como Llanos Orientates. La soluci6n de 

este asunto requiere un trabajo de recaracterizaci6n de los rasgos distintivos de la identidad 

cultural a traves de la inducci6n de procesos de creatividad (se trata de una capacitaci6n 

que vaya mucho mas alla la instrucci6n elemental de orden tecnico, aplicada en la copia 

sistematica productos considerados como modelos por su atractivo formal -y aun 

funcional-, pero sin ninguna referencia con el contexto cultural de! departamento, de modo 

que constituya un valor agregado del producto, de la actividad productiva). 

En general, de acuerdo con los resultados anteriores implica que en la formulaci6n del 

proyecto de desarrollo artesanal segunda fase, la atenci6n recaiga sobre los aspectos del 

mejoramiento tecnico en primer lugar. En consecuencia, para entrar en el ambito de la 

soluci6n de los problemas revelados por los "trabajadores de artes manuales, la estrategia 

aconsejable es la configuraci6n de un equipo de capacitadotes tecnicos a quienes se asesorara 

en la practica de la creatividad, el desarrollo de nuevos productos de acuerdo con las 

preferencias del consumo de bienes con identidad cultural y valor estetico representativo, con 

el objeto de que, al poner en practica conocimientos tecnicos durante el mismo transcurso de 
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la realizaci6n de capacitaci6n, realicen su experimentaci6n creativa teniendo en cuenta los 

valores de las preferencias de consumo. Es decir, que la capacitaci6n tecnica se desenvuelva 

mediante la elaboraci6n de productos que cumplan con la exigencia de dicha tendencias, con 

el objeto de que el desarrollo de las habilidades de los "manualitas", se vaya determinando 

con la familiaridad de los procesos creativos para la innovaci6n de sus propias propuestas de 

productos adecuadamente orientadas. 

Este proyecto habra de estar centrado en el apoyo para el mejoramiento de los beneficiarios 

calificados como "artesanos", mientras que los definidos como trabajadores de artes 

manuales, se podran atender a traves de la capacitaci6n de un grupo de instructores de 

oftcios, que incluyan en sus contenidos de capacitaci6n pautas para el desarrollo del la 

creatividad y del diseflo, lo cual se lograra mediante asistirlos en dichas actividades. 
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VII. PROYECTO SEGUNDA FASE

# Concepto 
A Nombre del Proyecto y beneficiarios: 
I Nombre del proyecto: Asesoria tecnica para la innovaci6n y desarrollo de nuevos 

productos artesanales en el Oepartamento de Casanare. 
2 Beneficiarios directos: 120 
3 Beneficiarios indirectos: 700 

lncluye un estimado de 5 personas en promedio como miembros de la familia de cada uno 
de los participantes en el proyecto, muchos de los cuales participan el la producci6n 
artesanal en labores secundarias; personas vinculadas al eslab6n del procesamiento de 
materia prima, y otras vinculadas al eslab6n de la comercializaci6n de los productos. 

B Localizacion eeoerafica: 
4 Los beneficiarios del Proyecto se ubican en los siguientes municipios: Aguazul, Chamela, 

La Salina, Mani, Monterrey, Nunchia, Paz de Ariporo, Pore, San Luis de Palenque, 
Sacama, Tauramena, Trinidad, Villanueva y Yopal 

5 Resguardo(s) y localidades: 
C Caracteristicas basicas: 
6 Oficios artesanales que atendera el proyecto: Trabajo en madera (talla, trabajos en 

guadua, lnstrumentos musicales); Tejidos (Crochet, Chinchorros, cesteria); Alfarerfa; 
Trabajo en cuero (Talabarteria, Marroquineria, Campechanas, cotizas); Mufiequerfa; 
Trabajos Decorativos ( cacho, coco, totumo ). 

7 Antecedentes: 
Este proyecto constituye la formulaci6n de su segunda fase de ejecuci6n, aplicando la 

experiencia inmediata recogida de la evaluaci6n de los resultados de la primera fase, que se 
desarrollo esencialmente con base en el proceso de asesorfa para el mejoramiento de los 
procesos de producci6n y de los puestos de trabajos, considerados como indicadores 
objetivos del nivel de desempefio productivo y, especialmente, con el prop6sito de levantar 
el directorio de artesanos del departamento, que correspondan a la definici6n de productores 
de nivel artesanal, y de allf definir, para estos en particular, los factores para la formulaci6n 
del proyecto segunda fase, concentrada en el mejoramiento de las condiciones de 
producci6n con identidad y calidad con base en la referencia de los valores de consumo de 
bienes culturales y funcionales del mercado contemporaneo. 

El proyecto en su primera fase fue formulado para contribuir a la soluci6n de los 
problemas mas frecuentes y significativos que presenta la realizaci6n de la actividad 
artesanal de acuerdo con las observaciones hechas por la Oficina de Gesti6n Social del 
Despacho del Gobemador, entre los que destaca el "debilitamiento de sus organizaciones de 
trabajo y producci6n", "la deficiencia creciente de sus niveles tecnicos en correlaci6n 
directa con los procesos de desintegraci6n cultural por efecto de la violencia y las 
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limitaciones de la subsistencia, el impacto cultural que 11evan los procesos emigrantes, el 
decaimiento severo de los espacios y oportunidades para trabajar, reunirse, discutir y 
compartir expectativas, que, en relaci6n directamente proporcional con las severas 
limitaciones de! transporte de la mayoria de los municipios, encarece los esfuerzos 
institucionales para la ejecuci6n de iniciativas de mejoramiento de las condiciones de vida y 
de trabajo, y para la consolidaci6n de las oportunidades para el comercio de bienes con 
valor cultural diferencial. 

Con base en la experiencia de la ejecuci6n de dicha primera fase del proyecto se 11ega 
a la conclusion (casi de Perogrullo) de que en el departamento de Casanare existe una 
poblaci6n dedicada al trabajo artesanal I que, desde el punto de vista general, es una opci6n 
destacada de ocupaci6n y potencial de desarro11o industrial. Correlativamente, desde el 
punto de vista de las personas en particular, la actividad artesanal (y de las artes manuales) 
comprende grandes opciones para quienes aspiran al ejercicio de un trabajo independiente 
(lo cual es coherente con las dificultades de consecuci6n de empleo tanto por las politicas 
de restricci6n del sector publico como por las limitaciones de desarro11o industrial del 
Departamento ), en raz6n de que hoy por hoy los productos artesanales tienen gran acogida 
tanto a nivel nacional como internacional. 

Asf, con base en la ejecuci6n de la primera fase de! proyecto se encontraron, en concreto, 
dos niveles de desempei'io productivo de los beneficiarios (entre quienes dieron 
indicaciones claras de vinculaci6n activa a cualquiera de los oficios productivos). De una 
parte los artesanos (89) cuyo desempeno corresponde a la siguiente definici6n de artesano: 
Productor de bienes que transforma materias primas principalmente de origen natural, para 
aplicarlas en la producci6n creativa de objetos finales individualizados (productos 
especfficos) que cumplen una funci6n utilitaria y tienden a adquirir el caracter de obras de 
arte; su actividad productiva la realiza a traves de la especializaci6n tecnica y creativa de los 
oficios, y la lleva a cabo en pequei'ios talleres con baja division social del trabajo y, 
especialmente, con el predominio de la aplicaci6n de la energia humana, fisica y mental, 
complementada de manera basica con herramientas y maquinas relativamente simples; su 
actividad es condicionada por el medio georafico y por el desarrollo hist6rico del marco
sociocultural al cual contribuye a caracterizar . 

Igualmente, la ejecuci6n de la primera fase de! proyecto permiti6 la percepci6n de las 
limitaciones naturales de la disponibilidad de las materias primas y la ausencia de actitudes 

1 Y otra dedicada al trabajo de las artes manuales caracterizada por no ser estable en la actividad productiva o por 
su incursi6n en varios pero sin oportunidad para desarrollar experiencia estructural en el quehacer) que constituye 
un potencial 
2 El otro nivel de desempeflo corresponde a los beneficiaries clasificados como "trabajadores de artes manuales" 
por su definici6n en los siguientes terminos: " Persona que trabaja en la producci6n de bienes sin determinaci6n 
de identidad cultural, y con limitaciones en sus destrezas tecnicas, que aplica mecanica y repetitivamente para la 
reproducci6n relativamente fie! de un bien que toma como modelo, siguiendo con rigor o simple aproximaci6n 
sus determinaciones formales, esteticas y funcionales sin su correspondiente aporte creative, donde aplica 
materiales de muy diversos origenes y clases. 
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apropiadas para el manejo racional, ademas de la ausencia de un criterio de sostenibilidad, 
que al lado de deficiencias tecnicas y de calidad, y, especialmente, de identidad, son 
factores que limitan el desarrollo del potencial de los oficios artesanales y sus cadenas 
productivas. Las oportunidades, representadas por las preferencias del mercado 
contemporaneo por productos con identidad y relaciones palpables con el contexto cultural 
y los nichos ecol6gicos, se ven amenazadas y limitadas. 

La comercializaci6n de productos artesanales exige la agregac1on de valor tanto 
cultural como funcional. No obstante, en el Departamento de Casanare existen dificultades 
para hacer que la oferta generada en este nivel y tipo de producci6n acceda a dichos 
mercados, como consecuencia especffica de notables deficiencias en la organizaci6n de los 
procesos productivos y de los puestos de trabajo en los ambitos familiares y de los escasos 
taller propiamente artesanales, la poca capacidad de producci6n que no cumple con los 
volumenes de demanda, bajo nivel tecnol6gico para producir con calidad y falta de oferta 
de productos que cumplan con los requerimientos de la demanda potencial. Y esto ademas 
de otros aspectos significativos relacionados con la ausencia de caracter formal del 
producto relacionado con la "identidad", lo cual ocurre, inclusive, en el caso de los mismos 
artesanos tradicionales, como consecuencia de que el contexto cultural que los enmarca, 
engloba por igual a varios departamentos haciendo relativamente indiferenciables las 
expresiones de cada uno de ellos en el ambito general de la gran region conocida como 
Llanos Orientales. La soluci6n de este asunto requiere un trabajo de recaracterizaci6n de 
los rasgos distintivos de la identidad cultural a traves de la inducci6n de procesos de 
creatividad (se trata de una capacitaci6n que vaya mucho mas alla la instrucci6n elemental 
de orden tecnico, aplicada en la copia sistematica productos considerados como modelos 
por su atractivo formal -y aun funcional-, pero sin ninguna referencia con el contexto 
cultural del departamento, de modo que constituya un valor agregado de! producto, de la 
actividad productiva). 

El futuro de la actividad artesanal depende de la construcci6n de un modelo sostenible 
de producci6n basado en la innovaci6n de la oferta de acuerdo con requerimientos de! 
mercado contemporaneo, en cuyo desarrollo se tengan en cuenta factores de rentabilidad 
para la generaci6n de ingresos con los que los artesanos mejoren sustancialmente las 
condiciones de vida, en el marco de una vision y ejercicio del respeto y fortalecimiento del 
contexto cultural y de preservaci6n del medio ambientales, de modo que sean espacios 
potenciales para el desarrollo de generaciones futuras. 

3 Para la soluci6n de los problemas revelados por los ''trabajadores de artes manuales, la estrategia 
aconsejable es la configuraci6n de un equipo de capacitadotes tecnicos a quienes se asesorara en la practica de la 
creatividad, el desarrollo de nuevos productos de acuerdo con las preferencias del consumo de bienes con 
identidad cultural y valor estetico representativo, con el objeto de que, al poner en practica conocimientos 
tecnicos durante el mismo transcurso de la realizaci6n de capacitaci6n, realicen su experimentaci6n creativa 
teniendo en cuenta los valores de las preferencias de consumo. Es decir, que la capacitaci6n tecnica se 
desenvuelva mediante la elaboraci6n de productos que cumplan con la exigencia de dicha tendencias, con el 
objeto de que el desarrollo de las habilidades de los "manualitas", se vaya determinando con la familiaridad de 
los procesos creativos para la innovaci6n de sus propias propuestas de productos adecuadamente orientadas. 
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En el marco de ese modelo, la capacitaci6n y asesoria tecnica programadas para 
potenciar el trabajo y cualificar los productos de talla de madera, las diversas tecnicas de la 

producci6n en cuero, tejeduria (cesteria y tejidos en este caso particular), los trabajos en 
coco, totumo y cacho, no solo Jes aporta elementos para su comercializaci6n, sino que es 
base fundamental para la conservaci6n de la cultura material y su integraci6n etnica. 
Tambien aporta a la reconstrucci6n del tejido social de sus comunidades dentro de nuevas 
condiciones funcionales de vida, y a impulsar procesos sociales dentro de sus resguardos, 
factores fundamentales para la paz nacional. 

En general, de acuerdo con los planteamientos anteriores la formulaci6n del proyecto 
de desarrollo artesanal segunda fase, conviene que la atenci6n recaiga, en primer lugar, 
sobre los aspectos del mejoramiento tecnico y, en segundo lugar, de manera prioritaria, en 
los aspectos de la creatividad y la innovaci6n, circunscritos por un concepto de calidad. Es 
decir, habra de estar centrado en el apoyo para el mejoramiento de los beneficiarios 
calificados como "artesanos" (mientras que los definidos como trabajadores de artes 
manuales, se podran atender a traves de la capacitaci6n de un grupo de instructores de 
oficios, que incluyan en sus contenidos de capacitaci6n pautas para el desarrollo del la 
creatividad y del disefio, lo cual se lograra mediante asistirlos en dichas actividades)

3 . 

Principales problemas que enfrenta el sector artesanal que atendera el proyecto 

(Justificaci6n): 
8.1- En el eslab6n de la producci6n 
• Disefio que no integran valores funcionales conformes con las pautas culturales de los

consumidores de mayor potencialidad y de mayor capacidad adquisitiva.
• Desactualizaci6n constante en temas de disefio coherentes con las prefeencias del

consume de bienes con valor cultural
• Tecnicas que producen acabados de limitada calidad e inexistencia de la noci6n de

control de calidad, lo que los hace menos competitivos frente a otros productos con
valor cultural.

• No se cumplen con los ritmos de producci6n que requiere el mercado.
• Tendencia al trabajo aislado e individual que influye en los costos y volumen de

producci6n y, especialmente, en las ventas.
• Aunque existen organizaciones incipientes, falta una figura organizativa que re(ma a

los artesanos
• Poca disposici6n de herramientas para la producci6n de artesanias con buenos

acabados y en volumenes coherentes con la demanda real y potencial.
• Carencia de puestos de trabajo artesanales debidamente organizados y adecuadamente

dispuestos para realizar y mejorar permanentemente su trabajo.
• Falta recurso humano que divulgue con eficiencia al interior de las comunidades los

conocimientos en los temas en que han recibido capacitaci6n sistematica y
relativamente formal.
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• No cuentan recursos financieros para participar de manera sostenida en las ferias
artesanales del pafs.

• La mayorf a no tiene un concepto acertado del valor de mercado, por lo cual se le
dificulta establecer el precio real de su mercancfa.

8.2 En el eslab6n de la comercializaci6n: 

• Por el proceso de perdida de identidad, no valoran su trabajo, comercializan sus
productos de manera ambulante por las calles de grandes ciudades y a precios que no
corresponden ni siquiera a los costos de producci6n.

• No generan un margen de ganancias para invertir en el mejoramiento de la imagen
corporativa de las unidades de producci6n, ni para la financiaci6n de los gastos de
ventas y promoci6n.

• Dependencia de los criterios y acciones comerciales de los intermediarios quienes fijan
a su arbitrio los precisos.

• No se cuenta con canales de comercializaci6n y ventas permanentes durante todo el
af\o.

9 9.1- Objetivo general: (Finalidad) 
Asesorar los procesos tecnicos de producci6n y de su organizaci6n para el desarrollo de 
nuevos productos acordes con las demandas de! mercado contemporaneo, a traves de la 
apropiaci6n y aplicaci6n de conceptos de calidad, diseflo, mejoramiento continuo y 
organizaci6n del area de transformaci6n, y proporcionar instrumentos de ponderaci6n del 
producto socio-comercial que !es permitan acceder a mercados de manera organizada y 
sostenida. 

9.2- Objetivos especificos (finalidades especfficas) 
• Asesorar a los artesanos en la aplicaci6n de tecnicas eficientes para el desarrollo de

nuevos productos con referencia en las demandas de! consumo contemporaneo
• Capacitar a los artesanos en temas de diseflo, control de calidad, sistema de

producci6n y organizaci6n de la producci6n con la metodologia de redes de
producci6n para su desarrollo y comercializaci6n.

• Generar material pedag6gico sobre los procesos tecnicos de implementaci6n de los
productos rescatados y de los desarrollados mediante la formulaci6n de nuevas
propuestas.

• Apoyar a artesanos con propuestas de productos innovados con referencia en el
mercado, para participar en ferias artesanales.

• Di vulgar con tecnicas y medios contemporaneos la imagen etnica de la artesanfa
indfgena y de los artesanos urbanos populares de la regi6n, y desarrollar medios de
trasporte de seguridad con publicidad incorporada de los productos artesanales.

JO Metas 
• Apropiaci6n y sostenibilidad de) proyecto a traves de su proceso de socializaci6n
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• Desarrollar productos nuevos e implementaci6n de las propuestas para su integraci6n
al ritrno de la producci6n de los talleres o puestos de trabajo.

• Artesanos con mayores posibilidades de satisfacer necesidades basicas .
• Puestos de trabajo fortalecidos tecnicamente para su funcionamiento sostenible .
• Catalogo de presentaci6n de la oferta artesanal disponible para facilitar su divulgaci6n

y promoci6n, y su demanda constante.
• Desarrollo de Imagen de Marca para empaques y marquillas con identificaci6n del

producto artesanal de las comunidades artesanas.
• Divulgaci6n de la imagen de identidad de la artesania de las comunidades indigenas y

de los artesanos tradicionales populares, mediante el disefio de catalogo y pagina
Web para exhibir en los portales de la Gobemaci6n y de Artesanias de Colombia ..

• Participaci6n en ferias artesanales de Bogota mediante representaci6n de grupos y/o
comunidades.

11 Actividades previstas para contribuir a la solucion de la situacion actual: 

Esta segunda fase del proyecto comprende el siguiente conjunto de actividades: 

• Asesoria para el desarrollo de nuevos productos artesanales con identidad cultural
relacionados con las pautas de! consumo de bienes con valor cultural y funcional del
mercado contemporaneo.

• Sesi6n de socializaci6n de las propuestas de desarrollo de nuevos productos evaluadas
y aprobadas en Comite de Disefio de Artesanias de Colombia.

• Capacitaci6n y asesorias puntuales en los talleres artesanales (de los oficios de talla y
trabajos en madera, tejidos, cesteria, trabajos en cuero, cacho y totumo), para
implementar los procesos productivos de los nuevos productos propuestos, aprobados.

• Asesoria sobre el calculo de costos para la detenninaci6n de precisos de los nuevos
productos desarrollados y de los productos rescatados integrados a los ritmos
tradicionales de producci6n.

• Dotaci6n de utensilios e implementos basicos de producci6n y trabajo acordes con fos
requerimientos tecnicos de los productos definidos en las propuestas de rescate e
innovaci6n.

• Talleres sobre pautas y recomendaciones para generar consciencia en el manejo
sostenido de los recursos naturales aplicados en la elaboraci6n de los productos de
rescate e innovaci6n propuestos e implementados.

• Apoyo para la participaci6n de los artesanos (5) con productos aprobados para
exposici6n y venta en ferias artesanales anuales en Bogota.
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• Elaboraci6n de catalogos de productos, etiquetas, marcas y disefio de pagina web (para
divulgaci6n en los portales de artesanfas de Colombia y de la Gobernaci6n), con
desarrollo de la imagen de identidad del producto

• Desarrollo de disefio de empaques de seguridad y de divulgaci6n de la imagen del
producto artesanal de las comunidades.

• Presentaci6n de las muestras de los nuevos productos desarrollados, en al sede de
Artesanfas de Colombia, con la participaci6n de las instituciones y entidades
financiadoras del proyecto.

12 Metodologia. 

La ejecuci6n de esta ultima fase del proyecto incluye la realizaci6n de las siguientes 
etapas. 

Socializaci6n de las propuestas de desarrollo nuevos productos (evaluados y aprobados, en 
principios, por el Comite de Disefio de Artesanfas de Colombia), para poner en 
conocimiento de los artesanos el origen especifico de la informaci6n aplicada en las 
mismas y su coherencia con las tendencias del mercado de consumo contemporaneo. En 
esta sesi6n se concerta con los artesanos el plan de visitas y la metodologia (selecci6n de 
talleres piloto que ofrezcan condiciones mfnimas) para la implementaci6n puntual de los 
prototipos en los puestos de trabajo. 

Una vez definidos el plan de visitas y la metodologfa del desarrollo especf fico de la 
actividad, se procedera a la determinaci6n de los espacios de producci6n de los puestos de 
trabajo, la entrega de la dotaci6n de los elementos basicos requeridos para la elaboraci6n 
de prototipos (herramientas basicas y materias primas esenciales), requeridos para el logro 
de los prototipos, para cuya realizaci6n fisica se procedera a su acompaflamiento tecnico. 
Esta fase comprende, como parte del acompaflamiento de la elaboraci6n de los prototipos 
fisicos y de la realizaci6n se sesiones colectivas, capacitaci6n y asesorfa puntual para el 
analisis de condiciones de la producci6n para responder a las estrategias de mercadeo, 
calculo basico de costos, la determinaci6n de precios competitivos, y manejo eficiente de 
los recursos naturales directamente aplicados en los procesos productivos de la artesanfa, 
miras a desarrollar consciencia en el ameno sostenible de los recursos naturales, 
especialmente no renovables a corto plazo. 

Las actividades de capacitaci6n del proyecto se realizan mediante talleres 
participativos, con enfasis en el concepto de cadena productiva, productividad, 
competitividad. En las relaciones que se determinan en el proceso asesorar-apropiar 
tecnicas y conocimientos, prime la interactividad, ademas de los principios, por parte del 
asesor, del respeto profundo a las tradiciones culturales representados en las destrezas y 
saberes de los artesanos, asf como de los principios de preservaci6n y recuperaci6n 
funcional del ambiente. 
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La metodologfa de innovaci6n de productos que se ha propuesto y la 
correspondiente implementaci6n fisica de los respectivos prototipos, se llevan a cabo a 
partir de la observaci6n directa de las tradicionales formales y tecno-productivas de las 
comunidades de artesanos que potencian la identidad, a partir de la cual se proyecta la 
calidad de la expresi6n formal y funcional de los productos, para cuyas propuestas de 
innovaci6n se tuvieron en cuenta la preservaci6n de la iconografia de mayor valor 
diferencial, as[ como las recomendaciones de demandas y tendencias del mercado que con 
cuya informaci6n cuenta el equipo de disefiadores de Expoartesanfas. lgualmente se tienen 
en cuenta los resultados de los ejercicios de creatividad con que se estimula la evocaci6n 
de practicas tradicionales relegadas por el proceso de aculturaci6n que incide en el devenir 
sociocultural de los artesanos. 

El acompafiamiento personalizado del mayor numero de beneficiarios se sigue llevado a 
cabo en el propio puestos de trabajo (taller o unidad productiva), especialmente en las 
actividades de disefio, con el fin de dar continuidad a la observaci6n de la organizaci6n del 
taller, las herramientas y otros elementos y tecnicas con que trabaja, los procesos 
productivos, la utilizaci6n de materiales y residuos, la vinculaci6n de otras personas al 
proceso y la divisi6n social del trabajo (si los hay), aspectos ambientales y ergon6micos y 
otros que inciden en la calidad de la producci6n. 

Como para la ejecuci6n de la primera fase, el trabajo de los Asesores sigue 
incluyendo tiempos dedicados a la preparaci6n de los planes de trabajo bajo la orientaci6n 
de los criterios de la Unidad de Diseflo de Artesanfas de Colombia. De este modo, la 
participaci6n de cada asesor de Artesanfas de Colombia en las comunidades, continua 
basandose la retroalimentaci6n de iniciativas, metodos y soportes de todo el equipo de 
trabajo, altamente calificado, de la Empresa 

13 lmpacto esperado del proyecto 

13 .1- En lo econ6mico 
• Mejoramiento y coordinaci6n de los sistemas de producci6n por cada oficio

priorizado, incluyendo calidad, disefio y aplicabilidad. 
• Contactos comerciales con potenciales compradores asegurando un mercado

permanente. 

13.2- En lo sociocultural 
• Desarrollo de metodos de determinaci6n de pautas culturales para generar identidad

en los productos artesanales de las comunidades 
• Organizaci6n de mecanismos de producci6n en red de talleres para responder a las

oportunidades de mercado representados por pedidos. 

13.3- En lo ambiental 
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• Mayor consciencia sabre la responsabilidad de hacer un uso racional de los recursos
utilizados como materias primas, especialmente de origen silvestre. 

14 Sostenibilidad de los resultados obtenidos
• Se inducira en la comunidad el compromiso de participar en forma continuada en el

desarrollo y mejoramiento de la producci6n artesanal de los grupos que participaran
activamente en este proyecto, en talleres de trabajo artesanal 

• Control de calidad continuado en los productos terminados
• Divulgaci6n permanente de la actividad a1tesanal del departamento .
• Participaci6n continuada en eventos feriales y otros comerciales locales y nacionales .
• Seguimiento a los resultados del proyecto por la entidades regionales, en particular 

Acci6n Social del Despacho del Gobemador. 
15 Replicabilidad :

• Los resultados del proyecto pueden replicarse en las comunidades que estan iniciando
su actividad o que a(m no se han identificado y motivar a las autoridades locales para 
continuar con el apoyo a este sector. 

• Los artesanos participantes en el proyecto, adquieren el compromiso de enseflar a 
otros miembros de su familia y de su comunidad, los conocimientos y tecnicas 
adquiridas durante el proceso de capacitaci6n y asistencia tecnica. 

16 Duracion del proyecto: 12 I Fecha de inicio: Abril I O de 20071 Fecha terminaci6n:
meses Marzo 31 de 2008 

17 Limitaciones y riesgos del proyecto: 
Alteraci6n del orden publico que se puedan presentar y que incidan de manera directa en
las posibilidades de desplazamiento de los asesores y capacitadotes. 

D Costo y aportantes Col$ O/o Entidades Aportantes 

18 Valor total 2• Fase: 214.225.000 100.0 
19 Aportantes 171.380.000 80,00 

- Del gobiemo Nacional

(Artesanfas de Colombia) 42.845.000 20.00 Artesanfas de Colombia, S.A. 
(aporta en especie, representada en

- De Gobiemos Locales la direcci6n, administraci6n de! 
proyecto, experiencia y 

- Del gobiemo conocimiento en los temas) 
Departamental 
- Comunidad beneficiaria 171.380.000 Gobernaci6n de Casanare 

- De ONGs
- Otros 

E Entidades y personas respoosables: 

20 Entidad que presenta el proyecto o programa: Artesanias de Colombia 
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21 Fecha de formulacion del proyecto o pro�rama: Febrero de 2007 
22 Fecha de presentacion: Febrero 2007 
23 Fecha de actualizacion: 
24 Entidad ejecutora: Artesanfa de Colombia 
25 Direccion: Carrera 2 # 18 A -58 Ciudad: Bogota, D.C. Dpto. Cundinamarca 
26 Coordinador del Proyecto: Antrop6logo Neve Herrera. 

Subgerencia de Desarrollo de Artesanfas de Colombia. 
27 Tel: (I) 336-3959 I Fax: (]) 337-5964 I E.mai I: proyectos@artesaniasdecolombia.com.co 
28 Entidad que tuvo la iniciativa del proyecto: Oficina de Gcsti6n Social del Despacho del 

Gobemador 
29 Interlocutor por la comunidad: Gestora Social del Despacho del Gobernador 
30 Direccion: Transversal 18 N° 14-61 Ciudad: Yopal, Dpto. Casanare 
31 Telf: (8) 635 8728 I Fax: (8) 635 8728 IE.mail: 
F Otros aspectos 
32 Estado actual del proyecto: 
33 Observaciones: 
34 Archivo electronico: 
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