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lntroducci6n 

El presente informe registra las diferentes actividades desarrolladas para el 
Fortalecimiento asociativo de los diferentes grupos artesanales de la Cadena 
Productiva de la lraca en el Oepartamento de Naririo, en el marco del Programa 
Nacional de Conformaci6n de Cadenas Productivas para el Sector Artesanal, 
Convenio FIDUIFI -Artesanias de Colombia S.A. - FOMIPYME 

Se decidi6 Fortalecer las Asociaciones ya conformadas de las tres zonas del 
Departamento que incluyen 13 Municipios, en Sandona (Cooperativa Femenina 
Artesanal Sandona Ltda - Coofa Ltda, Asociaci6n Artesandona, Asociaci6n de 
Artesanas par un Future Mejor, Asociaci6n Teje Esperanza, Asociaci6n Artesanas 
Unidas por Sandona, Asociaci6n a Mi Galeras, Asociaci6n Flor del Campo, 
Asociaci6n Jipijapa, Asociaci6n Tejeiraca, Asociaci6n Artesanas del lngenio, 
Asociaci6n Nuestra Senora del Rosario}, Consaca (Asociaci6n de Artesanas 
Nuestro Amanecer del municipio de Consaca}, La Florida (Asociaci6n de 
Artesanas del municipio de la Florida - Renacer, Asociaci6n de Artesanas el 
Rodeo - la Florida), Ancuya (Asociaci6n de Mujeres Artesanas del municipio de 
Ancuya - Arna), Linares (Asociaci6n de Artesanas de Linares), Colon Genova 
(Asociaci6n de Artesanos de Sombreros de Paja Toquilla de Colon Genova), La 
Union (Grupo Asociativo Asproiraca), San Pablo (Asociaci6n Productiva de lraca 
de San Pablo), La Cruz (Asocjaci6n de Artesanas Crucerias). Ospina (Asociaci6n 
de Artesanas del municipio de Ospina - Asaro), Sapuyes (Asociaci6n de 
Artesanas del municipio de Sapuyes). Pupiales (Asociaci6n de Artesanas del 
municipio de Pupiales) y Los Andes Sotomayor (Asociaci6n de Artesanas de las 
Andes). 

La realizaci6n de esta labor fortaleci6 a la cadena productiva de la lraca teniendo 
en cuenta que en las organizaciones fortalecidas se encuentran todos los 
eslabones de la cadena productiva. 



El Grado de Asociatividad 
dentro de la 

Mini Cadena Productiva de lraca en Naririo. 

"El Arte de Asociarse" o El Arte de Trabajar en Grupo 

Por 

Luis Enrique Pazmino Ruiz. 
Asesor Contratista Artesanias de Colombia. 

"Los artesanos y artesanas def sur de Colombia tienen una gran tendencia a 
asociar su trabajo en formas de producci6n co/ectiva, sin embargo hay que 
dotarlos de una capacidad organizativa y rnetodologica que /es permita 
recobrar el valor ancestral def trabajo en grupo. n 

�em;ihl::'\ � estn realidad.· ARTES!\NIAS DE .. COLOMBIA SA.: h� V�il:d� 
patrocinando diferentes proyectos que tavorecen el fortalecimiento del tejido 
social dentro de uno de los gremios mas grandes y representativos del sector 
artesanal naritiense, como lo es la artesanfa en palma de iraca. 

Para este momento, abril - mayo de 2004, el gremio mencionado ya presenta 
grandes aciertos en cuanto al grade de asociatividad entre las comunidades de 
13 municipios que conforman la Mini cadena Productiva de la lraca en el 
Departamento de Naririo. 

Los datos que a continuaci6n se relacionan son el fruto de la aplicaci6n de 
encuestas, entrevistas y talleres de diferente indole practicados a las 
comunidades artesanales de la iraca organizadas. asi como tambien 
inferencias que la observaci6n directa ha permitido establecer durante el 
contacto, la investigaci6n, y el desarrollo del proceso de eslabonamiento de 
esta cadena en Narifio. 

1. D1STRIBUCl6N ZONAL DE LOS GRUPOS ASOCIATIVOs

 El tama�o �e �a poblacón total de las ·FORMA� �SOCIATIVAS analizadas 
de 25, d1stnbu1das en tres zonas del Departamento de Narino: . 

1.1. ZONA OCCIDENTE: La cual presenta los casos mas destacados en 
cuanto cantidad, variedad y calidad de organizaciones, incluye los grupos de 
los Municipios de La Florida, Sandona, Consaca, Ancuya y Linares. Esta zona 
manifiesta la mayor poblaci6n artesanal del Oepartamento con antecedentes de 
influencia politica y econ6mica de los artesanos sobre ios destinos de su 
regi6n. Con excepci6n de La Florida cuyo piso termico es frio, los demas 
municipios tienen el agradable ambiente templado. 

1.2. ZONA NORTE: Aunque la poblaci6n artesanal y la variedad de la 
artesania son menores, es en esta regi6n donde se nota el aumento vertiginoso 
y vigoroso de las formas asociativas de producci6n artesanal producto de la 



acci6n planificada de la Mini Cadena de la lraca que lidera Artesanlas de 
Colombia S.A. en Narino. Los grupos asociativos son mas j6venes. con 
vocaGi6n eminentemente empresarial, y agremian agentes ae dos o mas 
eslabones productivos. Aqui entran Municipios como: Colon - Genova, La 
Union, La Cruz y San Pablo. 

1.3. ZONA SUR: Tanto en el norte como en el sur del departamento, los 
acontecimientos desastrosos producto de la crisis de orden publico y la 
consecuente depresi6n econ6mica local han generado expectativas sabre la 
labor artesanal no solo coma rescate de tradiciones ancestrales, sino como 
estrategia de empleo de mano de obra, sabre todo femenina. Asl es como 
Municipios Andinos empiezan a motivarse para integrar la Mini cadena a traves 
de organizaciones de artesanas en Pupiales, Sapuyes y Ospina. 

El ultimo municipio que se encuentra aglutinando la voluntad del gremio a 
escala local es el de Los Andes - Sotomayor y seg(m observaciones del 
equipo asesor, tambien aqui se configurara una forma asociativa que involucre 
"�rio� �slabonei:.. 

Se han descrito de esta forma los municipios y caracteristicas generales que 
influyen dentro de la estructuraci6n de la cadena productiva porque el concepto 
de cadena implica "reconocer" la ubicaci6n geografica y contexto regional que 
conllevan efectos de competitividad. 

2. ANTIGUEDAD OE LAS ORGANIZACIONES:

Ademas del contexto geografico, la uedad" de las organizaciones puede hablar 
de muchas etapas superadas dentro del proceso de grupo, por ello al buscar 
una respuesta de productividad colectiva para un mercado cada vez mas 
exigente y competitive, se tiene que asegurar indicadores de madurez 
empresarial y comercial, y aunque la antiguedad de una forma asociativa no 
siempre indica mayor o menor grado de "madurez� por lo menos si propicia o 
detiene el proceso de aceptaci6n al cambio que se quiere operar. Los 
resultados obtenidos penniten apreciar que: 

2.1. 

2.2. 

La antiguedad promedio de las organizaciones es de 7,47 anos. 

El porcentaje de oranizaciones según su antiguedad arroja los
siguientes resultados: 

NUMERO DE ANTIGUEDAD PORCENTAJE 
ORGANIZACIONES 

MUESTREO 
6 1 26.1 
2 2 8.7 
1 4 4.35 
3 5 13.05 
2 6 8.7 
4 7 17.4 
1 8 4.35 



1 
1 
2 32 8.7 d 

2.3. Doce (12) organizaciones que representan el 52, 17 % tienen una 
antigOedad igual o menor a 5 arias. El 30,45 % corresponde a 
organizaciones que tienen entre 6 y 8 anos de funcionamiento. 
Solamente el 17,4 % presentan una trayectoria en el oficio de mas de 15 
afios de existencia. Al correlacionar este dato con los promedios del 
tiempo de funcionamiento de los grupos es significativo el hecho de que 
la tendencia general es a disminuir enormemente el numero de 
asociados al incrementar la antiguedad. 

2.4. Esto ya empieza a corroborar la observaci6n efectuada por los mismos 
artesanos en el sentido de que se han fonnado grupos asociativos con 
una altisima expectativa y que al enfrentarse a la realidad del mercado y 
al trabajo o venta colectiva con todas sus implicaciones, un gran numero 

- ..;i�· .��ni�.i�!\P..S: AAC'�r�rA':'.P,� t.�11 ·�,;-��l�!!te: "j''/"'Jl)--:, CA . �rpi:ior'lr, f,.:.1 

mismo modo la deserci6n de asociadas de los grupos se incrementa con
el tiempo y aunque ·sobrevivan dichas formas asociativas no han podido
mantener el impulso del principio.

Si se quiere descartar cualquier fa/sa expectativa sobre las organizaciones 
recien creadas, o sea las que tienen hasta 2 aflos de antigiledad, y trabajar con 
el rango de mayor poblaci6n, se obseNa que dicho rango esta entre los grupos 
que cuentan entre 4 a 8 aflos de antigOedad, los cuales presentan 
caracterfsticas muy importantes que podrian interpretarse como indicadores de 
empresariedad: 

Al representar el 47.85 % de todas las organiz"ciones se convierte en el grueso 
de la poblaci6n que hay que atender y fortalecer a nivel empresarial, 
organizacional, administrative y financiero. Son las organizaciones que junta 
con la Cooperativa Femenina Artesanal de Sandona, las que mas participan �n 
todos los eventos comerciales, de capacitaci6n y de estructuraci6ri grerlfiafoon':-,:,.: "F:._ .• ;-��� 

un enf�que r�gional. lg��lment�, existe r_ece�tividad .. ¥..:-�,��':'I� .. � lid�z . _"';' .·, ;.i--*� 

econ6m1ca deb1do a su poc1s16nam1ento en el mer�do local yJeg1on�I.; ., ... -��,if;fr�':&.�E 

3. DESERCl6N:

Al comparar el numero de asociados fundadores con el numero de asociados 
que actualmente estan actives en cada una de las organizaciones se encuentra 
un porcentaje de deserci6n del 36,97 %. 

Esto significa queen las formas asociativas que laboran dentro de la Mini 
cadena de la lraca en Narilio, 37 de cada 100 personas que inician un 
grupo asociativo de trabajo artesanal lo abandonan por diferentes 
razones. 



Cuando se aborda este indicador por zonas geograficas, se haya interesantes 
resultados numericos que confirman multiples observaciones cualitativas: 

En la zona occidental el porcentaje de deserci6n es del 38,23% el cual, aunque 
· superior, es muy cercano at general. Sin embargo se puede obseryflr que la,; '"""'
zona norte es la que tiene el menor porcentaje de deserci6n, solo el 1 O % 
presentando organizaciones con cierta tolerancia y estabilidad, lo que hace 
sospechar alg(m tipo de estabilidad e incremento gradual y lento de la 
comercializaci6n de los productos. 

Si es preocupante el caso del sur (Ospina, Sapuyes, Pupiales) cuyo porcentaje 
de deserci6n de asaciados en cada organizaci6n desde el momenta de 
fundaci6n hasta hoy es alto: 72.5 %. 

Probablemente, este hecho se debe a que el grado de expectativa econ6mica 
es altisimo al momento de la convocatoria y establecimiento de la organizaci6n, 
s;n .. IY.l81:i��r· a .i:H1.=J .rnotivaci6n. verd�tiF.r;,rne.ntP. gr�iJlial .J1:. cnmt.'Aitat:� Sc,n 
organizaciones que eh promedio comenzaron hace 6 arias con mas de 100 
personas asociadas cada una y que a pesar de tener alg(m conocimiento sabre 
tejido no presentan los niveles de competitividad (ni calidad, ni cantidad) que 
permita una comercializaci6n mas fluida. Ademas han tenido que soportar las 
oscilaciones del cambio manetario con el Ecuador, la alteraci6n del arden 
publico y sobre toda la lejania de los centros de comercializaci6n de los 
productos de iraca en Narino. A lo anterior se suma el hecho de que fueron 
convocadas por diferentes movimientos generados por entidades e 
instituciones publicas o privadas que no le dieron el seguimiento necesario y 
consecutive al proceso. 

4. EDJ.D OE LOS ASOCIADOS(AS):

El promedio de la edad que se observa es de 39 atios entre una estrecha 
variaci6n de las edades promedio de los integrantes de las organizaciones 
oscilante entre los 35 hasta las 44 anos. 

Solamente dentro de .las dos ultim_os anos, �coi:no efecJo'? p9ajtiyo de estructuraci6n 
de la mini cadena, la juventud rural se ha motiva·do lentamehte, 
sobre todo en el eslab6n de las tejedoras, llegando a participar en un 17% 
como asociadas a las organizaciones. 

Como es 16gico, las nuevas generaciones buscan diferentes altemativas de 
trabajo y aunque no descartan la tejeduria de iraca como una fuente de 
ocupaci6n remunerada necesitan comprobar los beneficios econ6micos del 
proyecto. Es satisfactorio comprobar que la presencia de j6venes en las 
diferentes organizaciones ha traido una renovaci6n de liderazgo que hay que 
capacitar y acoger estrategicamente para asegurar el legado del movimiento 
asociativo y el arte manual a la juventud. 



5. DOMICILIO Y UBICACl6N DE LOS TALLERES PRODUCTIVOS:

Solamente los comercializadores de artesania y los acopiadores de materia
prima negocian en los cascos urbanos de las poblaciones que integran la mini
cadena, las demas eslabones como son Cultivadores y Tejedoras se ubican a
nivel rural, generando asi la configuraci6n de un proyecto eminentemente rural
de genero, cuya actividad influye notoriamente en el nucleo familiar. 
La Producci6n at interior de los Grupos Asociativos: 

Dentro de la mini cadena ya es conocida la especializaci6n de la producci6n de
algunos de los grupos de la zona occidental, y la gran diversidad de productos
que manufacturan, sin embargo , es el sombrero superfino y fino, el producto
por excelencia. El cuadro adjunto resalta las artesanias mas representativas a
nivel comercial de cada grupo, las unidades mensuales que producen y la
mano de obra con que cuenta cada grupo. 

Frente a esto solo se cementa que la visi6n actual ha cambiado radicalmente la
�··t�roducci6n de_t.ac.e.dv�·..o trcs ai'.:,1s. C()mn.se..abs.:ir:v:t-existen hc;··amo:)� quc

comercializan diferentes productos desde diversos municipios del Narif\o, se
puede · afinnar sin dudas que el proceso -de cadena productiva ha
democratizado y equilibrado la producci6n ayudando a fortalecer la identidad
gremial en todo el Departamento. 

6. LA INFORMACl6N FINANCIERA DE LAS FORMAS ASOCIATIVAS:

En este aspecto, todavia existe el temor a reportar todos los datos
concernientes por parte de los grupos asociativos, en parte por el temor a
generar impuestos y por otro lado a que la gran mayoria de las FAS
recientemente empezaron a montar diferentes sistemas de contabilidad y
registro de todas su� operaciones comerciales. No obstante ya se puede contar 
con los primeros datos arrojados por los primeros balances anuales en 9 de las 
25 organizaciones consolidadas en el proyecto y a pesar del alto indice de 
analfabetismo el grado de aceptaci6n hacia las capacitaciones en temas 
contables y administrativos es attamente satisfactorio como lo demuestrah 16s ·'13--�.,_,"' -�--...::.·:(.
registros de asistencia y seguimiento para dichos eventos. 

Para �I �resente infonne solo ·se tuvieron en c-ue.ni� las :dat����f;ii�ti�9t:��: -�--· �- ;�
aquellos grupos que llevan algun tipo de registros contables, pero ya se puede 
observar que el comportamiento econ6mico de la artesania en paja toquilla se 
convierte en alternativa de ingreso familiar a escala rural cada vez mas
cuantificable y entendible para las artesanas asociadas a estos grupos. 

Finalmente, se debe resaltar que el proceso de eslabonamiento brind6 la 
oportunidad de establecer nuevos vi nculos comercia/es al interior def gremio, 
tanto para la distribuci6n de materias primas, como para la producci6n y 
comercializaci6n de productos intermedios (como paja tenida, sombrero en 
rama, semi/la de iraca, etc.,) as!, hoy en dia, la relaci6n en red que han logrado 
establecer los diferentes grupos asociativos de /os trece municipios ha 



pennitido fortalecer la comunicaci6n y el intercambio de dichos productos y 
experiencias por parte de /os If deres y directivos de estas organizaciones para 
estaDliizar cada vez mas una actividad econ6mica que para el/os es vital. 

7. UN CASO ESPECIAL FRUTO DEL TRABAJO EN EQUIPO:

El caso de la ASOCIACION DE ARTESANOS DE SOMBREROS DE PAJA

TOQUILLA DEL MUNICIPIO DE COLON GENOVA, se sale de todo el
esquema general que presenta la fenomenologia asociativa de esta mini
cadena y vale la pena comentar brevemente sus caracteristicas:
1. Se organiza en 1997 con 53 asociados y hasta el momento ya presenta

un incremento de 20 asociados nuevos para un total de 73 socios, el
hecho de que en estos 7 anos de vigencia encontraran este significativo
avan�--fundamenta!ment� se dube entre otras_coeao z aue suoier�:,
recoger ia vocaci6n productiva tanto en ei cuitivo como en el tejido de
iraca, con el tiempo le dieron una especificidad a su producci6n de
sombreros, hecho que les fue asegurando una clientela regional y

nacional que les ha permitido responder a la expectativa organizacional
y econ6mica de los asociados.

2. Es importante destacar como fortalezas de este grupo los diferentes
roles de liderazgo que han venido madurando con la capacitaci6n y las
actividades comerciales y aunque esta dentro de una de las zonas mas
golpeadas por el conflicto armado en norte del Departamento, nunca 
disminuyeron su compromise comunitario de generar fuentes de ingreso
econ6mico alternativo para los asociados.

3. Aunque por ahora, la calidad de los sombreros que tejen no es como la
de las poblaciones de la regi6n occidental, su espiritu empresarial ha
encontrado un mercado relativamente estable para las calidades,;que 
 producen y 

los 
ad

ha 
emas 

llevado 
la 

a 
gran 
explorar 

inquietu
nueva� 

d por innovar y mejorar sus 
productos 
primas con la iraca con la debida asesoria en diseño desde el proyecto

4. Este grupo asociativo tiene la ventaja de que abarca los cuatro
eslabones principales entre sus integrantes: Cultivadores - Ripiadores,
Tejedoras, Terminadores y Comerciantes. Ello garantiza la respuesta
colectiva que sus compradores del nivel regional y nacional exigen. 

En estos cuatro principales aspectos es que se mira beneficiado el ambiente
asociativo con un enfoque primordialmente empresarial, la organizaci6n ha sido
casi la consecuencia necesaria para responder a los compradores que han
encontrado y no al contrario como sucede en los demas grupos asociativos de
la mini cadena.

combinaciones de materiales




