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1. lntroducci6n

El presente informe tiene por objetivo analizar el comportamiento comercial 

de los diferentes productos y estudiar los volumenes minimos de stock que 

deben existir en los almacenes con el objetivo de asegurar un nivel de ventas 

y potencializar otros productos con el fin de buscar un mejoramiento continuo 

en la gesti6n comercial. 

El informe esta organizado en cuadros resumen, donde se analiza el 

desempeno general de cada uno de los almacenes, por volumenes de ventas, 

lfneas de producto, y su participaci6n en las ventas totales, tanto de cada uno 

de los almacenes como de los productos mas vendidos por almacen. 

Dado que cada uno de los almacenes apunta a nichos de mercado diferentes, 

es claro, que, los productos mas vendidos varian de almacen en almacen. 

Es importante anotar que, la consolidaci6n, evaluaci6n y analisis de estos 

datos no solo es importante porque, se documenta el desempeiio de los 

almacenes y de los productos de los almacenes mes a mes sino que lo 

anterior permite determinar el volumen de stock minimo por producto, y con 

lo anterior establecer niveles 6ptimos de stock en todos los almacenes. 

2. Analisis de Datos.

Para facilitar el presente analisis se agruparon las ventas en 4 variables: 

mobiliario, accesorios, decoraci6n y utilitario. 



Dentro de la categorfa accesorios se agruparon productos referentes a 

joyeda, mochilas, bolsos chales, corbatas, y demas items relacionados con 

mod a y confecci6n. 

En la categoda de decoraci6n, se agruparon objetos como werregues, 

cortinas, centros de mesa, tapices, jarrones, floreros y en general objetos del 

hogar relacionados con la adecuacion de los diferentes ambientes de una 

casa. 

Dentro de la categorfa utilitarios, se destacan productos como individuales, 

tapetes, cubiertos, cojines, vajillas, lamparas y demas articulos de mesa y 

cocina en general. En esta categoria, igualmente, se agruparon el resto de 

productos que por sus caracteristicas no se ajustaban facilmente a ninguna 

de las anteriormente definidas, tal es el caso de los instrumentos musicales y 

los juguetes entre otros. 

Antes de presentar los datos es relevante aclarar que las cantidades m1nimas 

de inventario, se calcularon a partir del volumen de ventas de los primeros 

meses del ano, este supuesto es particularmente importante, si se tiene en 

cuenta que, la cafda natural en las ventas que se presenta en esta 

temporada. 

Con los volumenes de ventas de los meses de noviembre y diciembre, se 

calcularim los volumenes maximos de inventario, se emplearan las cotas 

inferiores y superiores de inventario para calcular el nivel 6ptimo de los 

mismos y las temporadas de abastecimiento adecuadas con el fin de evitar 

grandes almacenamientos y favorecer la rotacion de los productos. 















CONSOUDADO DE PRODUCTOS MAS VENDIDOS ALMACEN NORTE MARZO 
UNIDADES VALOR % ut:L TOTAL 

DESCRJPCION VENDIDAS. VENTAS: DE VENTAS 

WERREGUES VARIO$ 21 $ 5,846,231.00 21.612% 
HAMACA SAN JACINTO VAF 19 $ 2,302,069.00 8.510% 
JOYERIA VARIAS REFEREt-, 14 $ 1,685,603.00 6.231% 
MOCHILAS VARIAS 16 $ 1,304,328.00 4.822% 
TAPETES VARIOS 17 $ 1,245,259.00 4.603% 
BUFANDAS VARIAS 14 $ 1,240,258.00 4.585% 
CUBIERTOS VARIO$ 26 $ 1,069,483.00 3.954% 
PANOLONES Y CORBATAS 9 $ 1,023,965.00 3.785% 
TAPIZ MOLAS VARIOS TAM 12 $ 807,759.00 2.986% 
BATEAS VARIAS 7 $ 804,914.00 2.976% 
BOLSOS VARIO$ 15 $ 796,121.00 2.9430% 
INDIVIDUALES VARIO$ 94 $ 686,207.00 2.537% 
SOMBREROS VARIOS 14 $ 600,604.00 2.220% 
PUF CALCET A PLAT ANO 2 $ 465,517.00 1.721% 
BANCA MADERA ACACIA 1 $ 365,517.00 1.351% 
RUANA RUA110 FUND. VID) 2 $ 346,552.00 1.281% 
BANCO REDONDO GUACM 2 $ 332,759.00 1.230% 
SILLA GRANDE NEGRA GU, 1 $ 314,655.00 1.163% 
PORTACAZUELAS VARIO$ 30 $ 306,380.00 1.133% 

TOTAL 316 $21,544,181.00 79.642% 

CONSOLIDADO OE PRODUCTOS MAS VENOIOOS ALMACEN NORTE ABRIL 
UNIOAOES VALOR % DEL TOTAL 

DESCRIPCION VENDIDAS. VENTAS: DE VENTAS 
COJINES VARIO$ 4 371,000.00 1.20% 
TAPETES VARIO$ 7 392,800.00 1.27% 
BUFANDAS VARIAS 4 441,900.00 1.43% 
PALO DE LLUVIA 1,10 M 2 537,000.00 1.73% 
FRUTEROS VARIO$ 10 598,700.00 1.93% 
LAMPARAS VARIAS 3 634,000.00 2.05% 
SOMBREROS VARIO$ 7 639,600.00 2.07% 
MOCHILAS VARIAS 10 678,400.00 2.19% 
TAPIZ 1 MOLA 22 832,400.00 2.69% 
BATEAS VARIAS 7 895,700.00 2.89% 
INDIVIDUALES VARIO$ 64 1,004,600.00 3.25% 
CONTENEDORES VARIOS 5 1,038,200.00 3.35% 
ENSALADERAS VARIAS 9 1,214,400.00 3.92% 
CUBIERTOS, SALSERAS 91 1,509,300.00 4.88% 
LOZA VARIADA 53 1,790,700.00 5.78% 
PUFF VARIO$ 8 2,128,000.00 6.87% 
HAMACA SAN JACINTO 16 2,208,400.00 7.13% 
JOYERIA VARIADA 37 3,852,050.00 12.44% 
WERREGUES VARIOS 43 4,965,600.00 16.04% 

TOTAL 402 25,732,750.00 83.13% 



' CONSOLIDADO DE VENTAS ALMACEN DE LAS AGUAS 

�ACEN AGUAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL TOTAL 

L ACCESORIOS $ 2,330,200.00 $ 7,280,859.00 N/D $ 4,853,534.00 $14,464,593.00 

L DECORACION $ 3,831,520.00 $11,555,306.00 N/D $ 4,629,568.00 $20,016,394.00 

L MOBILIARIO $ 509,000.00 $ 820,400.00 N/D $ 688,793.00 $ 2,018,193.00 

L UTILIT ARIO $ 8,380,160.00 $14,892,110.00 N/D $ 6,888,232.00 $30,160,502.00 

L MENSUAL $15,050,880.00 $ 34,548,675.00 N/0 $17,060,127.00 $66,659,682.00 






