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PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

|.  IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

1. Fechade diligenciamiento del Formato
29- 05- 2019

2. Nombre
Artesanias de Colombia S.A.

3. No. Identificacién
Nit; 860.007.887-8

4. Afo de Constitucion de la Organizacion
6 de mayo de 1964
Registro de Camara de Comercio de Bogota, D.C 0065434 en el No 35285 del
libro IX

5. Tipo de Organizacion
Sociedad de Economia Mixta

6. Domicilio de la Organizacion
Carrera 2 No 18 A 58, Bogota DC.

7. Teléfono(s)
(1) 5550325 - (1) 5550326

8. Contacto electrénico:
www.artesaniasdecolombia.com.co
desarrollo@artesaniasdecolombia.com.co

9. Representante Legal
Ana Maria Fries

10.Identificacién
C.C 39.691.451
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11.Responsable del Proyecto
Claudia Patricia Garavito Carvajal
Profesional de Gestion
cgaravito@artesaniasdecolombia.com.co

12.Cooperante
Gobernacién del Cesar

13.Duracion estimada del proyecto
6 meses

14.Articulador regional
Claudia Patricia Garavito Carvajal
Profesional de Gestion
cgaravito@artesaniasdecolombia.com.co

15.Departamento
Departamento del Cesar.

16.Enlace

Francisco Galindo Henriquez — labcesar@artesaniasdecolombia.com.co

17.Gestor
NA
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PERFIL DEL PROYECTO

. Titulo del Proyecto

Caracterizacion y fortalecimiento de las vocaciones productivas artesanales de
los municipios de Valledupar, Pueblo Bello y Chimichagua en el Departamento
del Cesar.

. Objetivo

Fortalecer las vocaciones productivas artesanales actuales los municipios de
Valledupar, Pueblo Bello y Chimichagua en el departamento del Cesar, a través
de un plan de asistencia técnica integral, en el marco de la implementacion del
Laboratorio de Innovacion y Disefio del Cesar.

Descripcion general del proyecto

El proyecto se encuentra orientado hacia el desarrollo de asistencia técnica
integral en beneficio comunitario a través del fortalecimiento de las capacidades
técnico productivas de los grupos beneficiarios, segun las necesidades locales y
regionales, promoviendo la recuperacion y fortalecimiento de los procesos de
trasmision de saberes asociados a los oficios artesanales tradicionales, asi como
también iniciativas productivas que impacten positivamente los procesos
organizativos sociales, culturales y politicos de las comunidades.

Bajo estos principios y enfoque de actuacion, se propone diversificar el desarrollo
de productos que exalten técnicas tradicionales y portadoras de identidad cultural
de las comunidades.

La asistencia se realiza de acuerdo a los siguientes componentes:

Desarrollo humano
Emprendimiento
Produccién

Disefio
Comercializacion.

Este proceso ha estado acompafado de talleres, capacitaciones, entrega de
materia prima, herramientas y material grafico de apoyo, que cubren las
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necesidades basicas de las comunidades para el fortalecimiento de los oficios,
abarcando todos los eslabones de la cadena de valor.

3.1 Ubicacion Geogréfica

Las comunidades que se priorizan estan ubicadas en los siguientes municipios del
departamento del Cesar: Valledupar, Chimichagua, y Pueblo Bello. Son tres (3)
municipios en total.

3.2 Beneficiarios

DEPARTAMENTO DEL CESAR

No Municipio Comunidad
- Candelaria
1 Chimichagua =
Cabecera municipal
Jewrwa
2 Pueblo Bello =
Seyrejwin
Atanquez
La Mina
3 Valledupar Hatico
El Ponton
Guacoche
3.3 Oficios

Los oficios y técnicas artesanales a fortalecer seran objeto de seleccion a partir de
las vocaciones identificadas a través de las visitas diagnosticas realizadas en los
tres municipios y la caracterizacion realizada en dichas comunidades en 2018, Asi:

DEPARTAMENTO DEL CESAR

No Municipio Oficio.
1 Chimichagua Palma Estera
2 Pueblo Bello Tejeduria en Lana.
Tejeduria en Fique.
3 Valledupar Alfareria

Tejeduria en Lana.

No obstante se aplicaran los diagnaosticos iniciales de manera formal, teniendo en
cuenta los elementos de su identidad, tradicion y cultura de las comunidades.
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4. Justificacién del proyecto

En el contexto internacional que debate si la Actividad Artesanal es una industria
cultural y creativa se pueden identificar tres enfoques claves. El primero destaca
la importancia de la actividad artesanal dentro de la economia de las naciones,
sobre todo en los paises mas pobres. Organizaciones multilaterales tales como
UNESCO (1989, 2000,2007), la Organizaciéon Mundial de Comercio (1997, 2001)
y la Organizacion Internacional del Trabajo (2003, 2008) muestran la importancia
de la actividad artesanal dentro de las economias locales y recalcan la forma como
se incorporan a los mercados bajo esquemas particulares de produccion y
organizacion social. Para estas organizaciones, la artesania es parte fundamental
de la economia local y contiene caracteristicas particulares en sus formas
domeésticas de produccién capaces de enfrentar los mercados a través de un actor
denominado artesano, quien es el individuo que articula los diferentes factores de
la actividad y es el gestor principal de la articulacion entre un contexto local y
global.

El segundo enfoque se relaciona con la importancia de la actividad artesanal
dentro del patrimonio cultural de los pueblos. Por ejemplo la UNESCO (2005)
considera que la actividad artesanal representa la rigueza del patrimonio material
e inmaterial de los pueblos. Segun esta organizacion, las artesanias son objetos
elaborados a mano con elementos y caracteristicas de la identidad de una region
0 pais en las que se puede reconocer un trabajo de producciéon domeéstica que
relacionan elementos tradicionales tales como el oficio artesanal, las materias
primas naturales locales y la expresion artistica de un pueblo. Por estas
caracteristicas, los procesos de fortalecimiento de la actividad artesanal deben
tener especial cuidado, pues es una actividad que hace parte de un conglomerado
social y cultural heterogéneo, en la que, primero, se deben reconocer los
elementos particulares de identidad para plantear procesos para su desarrollo. El
tercer enfoque enfatiza sobre los marcos legislativos que rigen la actividad
artesanal en paises de América Latina y el Caribe. Una revision sobre el marco
legislativo, nos permite entender la importancia de la actividad artesanal dentro de
los contextos nacionales, sobre todo en los paises de América Latina y el Caribe.
Por ejemplo, Colombia fue una de las primeras naciones en elaborar una Ley del
Artesano en la que define la artesania como una actividad creativa y permanente
de produccion de objetos, realizada con predominio manual y auxiliada en algunos
casos con maquinarias simples obteniendo un resultado final individualizado,
determinado por los patrones culturales, el medio ambiente y su desarrollo
historico.

Entretanto, en Ecuador, se sanciono la ley el 26 de mayo de 1986, en la que se
definen tres tipos de artesanos: el artesano maestro quien es el que domina la
técnica de un arte u oficio, con conocimientos tedricos y practicos, que ha obtenido
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el titulo y calificacién correspondientes, conforme a las disposiciones legales y
reglamentarias pertinentes y dirige personalmente un taller puesto al servicio del
publico; el artesano autonomo es aquel que realiza su arte u oficio, con o sin
inversion alguna de implementos de trabajo, y las Asociaciones, gremios,
cooperativas y uniones de artesanos, aquellas organizaciones de artesanos que
conforman unidades economicas diferentes de la individualidad y se encuentren
legalmente reconocidas y en Perd, segun la ley N° 29073, el artesano es la
persona que se dedica a la elaboracion de objetos que reunan las caracteristicas
establecidas en el articulo 5°, y que desarrolle una 0 mas de las actividades
sefaladas en el Clasificador Nacional de Lineas Artesanales.

En México, la Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad
Artesanal sefiala que el artesano es una persona con habilidades naturales o
dominio técnico de un oficio que tiene capacidades innatas o0 conocimientos
practicos o tedricos para elaborar bienes u objetos de artesania; en Guatemala,
la Comision de Pequefia y mediana empresa, definié en el 2008 que un artesanos
es la persona que pertenece a algun pueblo o comunidad y que a través de su
capacidad creativa y técnica tradicional produce bienes diversos de caracter
utilitario o decorativo.

Es por esto, que dentro del marco legislativo de algunos paises, el artesano es un
actor local productivo que incide en la economia local mediante su saber particular
y que incorpora un conocimiento tradicional asociado a los simbolos, a la estética
local y al arraigo cultural a un conocimiento técnico sobre materias primas
naturales y tecnologias apropiadas. El artesano es un puente que opera dentro
del contexto local y en él se integran relaciones domésticas, trabajo productivo,
tradiciones y valores simbdlicos entre otros componentes, es por esto que
planteamos un analisis bajo un enfoque sistémico, pues es pertinente identificar,
diferenciar y entender los diferentes elementos y relaciones que se incorporan a
la actividad artesanal.

De acuerdo con lo anterior, se vislumbra que en el marco conceptual que postula
la economia naranja, definida como “el conjunto de actividades que de manera
encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios
culturales, cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual,
la actividad artesanal hace parte de los sectores que pueden impulsar de manera
sistematica la economia naranja de muchas naciones en vias de desarrollo.

En Colombia, el fortalecimiento de la actividad artesanal ha permitido visibilizar
una practica real de la economia naranja. Por ejemplo en el dltimos 4 afios,
entidades como Artesanias de Colombia, han visibilizado méas de 27.545
artesanos en 29 departamentos del pais, de los cuales en la vigencia 2018 fueron
beneficiarios de capacitaciones y asistencias técnicas sobre identificacion y
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potenciacion de capacidades humanas y sociales, desarrollo de productos
acordes a las necesidades de diferentes mercados, mejoramiento de la calidad en
la produccién e incremento de oportunidades comerciales en contextos locales,
nacionales e internacionales, méas de 10.468 beneficiarios.

Estas acciones han permitido destacar el énfasis socieconomico de la actividad
artesanal, el valor dentro del patrimonio cultural de las regiones y del pais y ha
demostrado la importancia de la actividad artesanal dentro de las economias
locales, sobre todo en la forma como se incorpora a los mercados bajo esquemas
particulares de produccion y organizacion social. Por ejemplo, en el 2018, esta
entidad, a través de los laboratorios de disefio e innovacién (estrategia
implementada en 33 Departamentos) hizo un inversién de 9.828 Millonesl de
pesos logrando apalancar 4.106 millones adicionales para el desarrollo y
ejecucion de proyectos regionales con énfasis en la calidad, la competitividad y la
visibilizacion de los componentes culturales asociados a esta actividad econdémica
local.

Estos avances demostraron la importancia de los diferentes actores locales en las
economias basadas en el saber colectivo y cultural de las comunidades, es decir
gue en la actividad artesanal la creatividad, la cultura, los conocimientos y saberes
locales colectivos son aquellos “valores”, que se destacan en la cadena de valor
productiva y competitiva, sin olvidar la importancia del uso sostenible de materias
primas y la comercializacion en contexto locales, regionales, nacionales e
internacionales como dos de loa mas importantes eslabones de dichas cadena.

De esta manera, en el marco de la economia naranja, se destaca que para el
fortalecimiento de la actividad artesanal de una parte se deben identificar las
particularidades en su forma de organizacion social y productiva y de otra parte,
se deben potenciar las relaciones que establecen las comunidades con vocacion
artesanal en lo local para extenderlas al mercado.

Por su parte, el actual Gobierno Nacional ha planteado una serie de acciones,
estrategias y politicas con el animo de generar un ambiente que propicie el
emprendimiento, la productividad, una economia dinamica, incluyente vy
sostenible, de tal forma que los emprendimientos en el marco de una economia
naranja, contribuyan al crecimiento, el desarrollo de nuevos productos y procesos
y la creacion de mercados y competencia dentro de los existentes. En el capitulo:
“Pacto por la identidad y la creatividad: desarrollo de la economia naranja y
proteccion y promocion de nuestra cultura” del actual Plan Nacional de Desarrollo,
plantea que la economia naranja contribuira a enfrentar los desafios productivos

! Recursos asignados por la Nacidn en la vigencia 2017
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y de empleo del pais, aprovechando el potencial del bono demogréafico. En este
sentido, la creatividad y el disefio, en un marco de innovacion son factores claves
en el fortalecimiento de las cadenas de valor de varios sectores productivos.

Por esta razon para potencializar el aprovechamiento de la oferta estatal para el
desarrollo de industrias creativas, el Gobierno Nacional ha dictaminado el
fortalecimiento de los Laboratorios de disefio e innovacion de Artesanias de
Colombia en las regiones con vocacion artesanal, para apalancar la generacion
de valor agregado en los productos artesanales a partir del disefio y la innovacion.
Asi mismo, generara acciones de articulacion entre el sector artesanal y las demas
actividades pertenecientes a la economia naranja con el fin de escalar una nueva
fase de desarrollo a partir de las capacidades locales existentes en las
comunidades artesanales del pais.

En este mismo sentido, en el marco de la Agenda Nacional de Competitividad e
Innovacion 2014 — 2018, se elabord el documento sectorial para la Cadena de
valor del Sector Artesanal, con el objetivo de que en el 2019, la actividad artesanal
debe ser reconocida como un sector productivo econémicamente consolidado,
con alta participacion en el mercado y con productos posicionados tanto a nivel
nacional como internacional, contribuyendo en la generacion de ocupacion,
empleo y bienestar para la comunidad”, por lo tanto, los proyectos que adelante
Artesanias de Colombia en el marco de las alianzas institucionales, deberan dar
respuesta efectiva, a través de asistencias técnicas y capacitaciones, a este
objetivo y ademas debe consolidar indicadores de impacto positivo que evidencien
la importancia de la actividad artesanal como “detonante” de procesos de
desarrollo econémico local sobre todo en comunidades con significativa vocacion
artesanal en el pais.

Esta es una tarea continua de Artesanias de Colombia pues a pesar de que la
artesania nacional se caracteriza por el alto contenido estético y funcional, lo que
es atractivo para los mercados nacionales e internacionales, en algunas
comunidades, aun no se han logrado los mejores niveles de productividad y
calidad que le permitan responder adecuadamente a los volumenes y estandares
gue demandan los mercados nacionales e internacionales.

Teniendo en cuenta los anteriores elementos, con el fin de alinearse con la actual
politica nacional y reconociendo que el sector artesanal es (y ha sido) un
protagonista clave en la construccion de paz, en el actual periodo de
estabilizacién, Artesanias de Colombia continua ejecutando su Plan Estratégico
Artesanos Tejedores de Paz 2017-2022 a través de sus lineas estratégicas para
potenciar las capacidades de las diferentes regiones con vocacion artesanal.
Acorde con esto los productos planteados en el proyecto de inversion:
“Fortalecimiento de la actividad artesanal como alternativa de desarrollo local
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2019-2023”, se concentran en los siguientes servicios: asistencia técnica para el
desarrollo de iniciativas Clusteres, disefio y/o mejoramiento de productos
artesanales, asistencia técnica para la actividad artesanal, informacion sobre el
sector artesanal, apoyo para la modernizacion y fomento y asistencia técnica para
el fortalecimiento de las redes regionales de emprendimiento.

Es por esto que los proyectos regionales deben propender por actividades de
creacion de clUsteres artesanales y redes de oficios regionales, asi como también
por el fortalecimiento de los 33 Laboratorios de Disefio e Innovacion para
promover comercialmente los productos artesanales. De igual forma, también es
necesario adelantar acciones encaminadas a gestionar alianzas para la
cofinanciacion de proyectos y prestar servicios de asistencia técnica, capacitacion
y formaciébn asi como también consolidar el sistema de informacion y
comunicacion y la creacion de un observatorio de la actividad artesanal. Por
ultimo, los proyectos regionales también deben enfatizar actividades con un
enfoque de innovacion social, innovacion tecnolégica e innovacion local, el
fortalecimiento de comunidades artesanales en temas de propiedad intelectual,
signos distintivos, sellos de calidad, educacion financiera, mejoramiento
tecnoldgico y uso sostenible de materias primas, apoyar a las organizaciones
artesanales y fomentar los emprendimientos culturales.

Igualmente, los Laboratorios de Disefio e Innovacién continuaran atendiendo y
beneficiando a los diferentes artesanos del pais a través de la gestion del
conocimiento, la asesoria para la proteccion de la propiedad intelectual, la
promocién y oportunidades comerciales a través de los programas de: Asesorias
Puntuales, Programa Nacional de Moda y Joyeria, APD — Atencion a poblacién
desplazada, Atencién a grupos étnicos, comunidades Afro y ROM.

Este trabajo se complementa con otra de las lineas estratégicas que apunta a la
ampliacion de las oportunidades comerciales locales, regionales y nacionales de
los productos que se desarrollen en las comunidades priorizadas, linea en la cual
la Subgerencia de Desarrollo se conecta con la Subgerencia de Promocion de
oportunidades comerciales.

En este sentido, teniendo en cuenta que el radio de accion de la presente
propuesta, el Plan de Desarrollo Departamental del Cesar 216-2019, “El Camino
del Desarrollo y Paz”, bajo sus tres pilares: Paz, Equidad y Desarrollo, platea que
el departamento del Cesar sera modelo nacional de desarrollo y PAZ, que
afianzara la productividad de su economia, basada en el talento de su gente, la
innovacion y la generacion de valor en su produccion, consolidandose como un
territorio incluyente y de oportunidades para todos sus habitantes, respetuoso de
los derechos y promotor de la equidad que incrementara el acceso a bienes y
servicios 6ptimos y en condiciones de igualdad.
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En este marco, asume dentro de su eje estratégico Turismo, la importancia de la
artesania en el referido sector: “la actividad turistica, basada en eco y etnoturismo,
es una apuesta estratégica de la region que, para fortuna de sus habitantes, goza
de grandes fortalezas por la exuberante naturaleza, la musica vallenata, las
artesanias y la gastronomia, cuyo potencial convocan esfuerzos para convertir
esta actividad en un renglon relevante para la economia del Cesar’.

Dentro de este contexto se formula el presente proyecto, que tiene como proposito
contribuir a mejorar las condiciones de vida de las personas dedicadas a la
actividad artesanal, a través de la articulacion estratégica de acciones, actores y
recursos en funcion del fortalecimiento integral de la cadena de valor de la
actividad artesanal todo ello, partiendo de la caracterizacion técnico — productiva
de las expresiones artesanales que se identifiquen en los municipios y/o
comunidades priorizadas, y bajo la premisa del rescate de su identidad, tradicion
y cultura.

Todo ello, en concordancia de lo planteado en el plan de gobierno departamental
de articular la artesania a la cadena productiva turistica, toda vez que el turismo
se constituye en la mejor ventana de fomento, promocion y comercializacion de
los activos culturales del departamento del Cesar.

El proyecto se desarrollara a través de actividades orientadas estratégicamente
desde diferentes dimensiones de la actividad artesanal, cuya correcta articulacion
e implementacion contribuirdn a mejorar el desarrollo de la actividad de las zonas
focalizadas.

Estas actividades se formulan de acuerdo a los objetivos del comercio justo, los
cuales son una propuesta que se basa en el dialogo, la transparencia, el respeto
y la equidad, buscando un desarrollo sostenible a partir de ofrecer mejores
condiciones comerciales, a su vez que vela por los derechos de los artesanos y
sus comunidades.

4.1 Antecedentes

De acuerdo, a la vision de desarrollo territorial departamental, concretada en el
documento: Vision Cesar Caribe 2032: Un departamento en crecimiento generando
bienestar, destaca la artesania dentro del potencial cultural del Cesar:

“Las dinamicas de poblamiento del Departamento, sumado a la diversidad étnica,
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han aportado un acervo cultural importante en el imaginario colectivo de los
cesarenses, en donde cada subregion posee ciertas particularidades en torno a
las expresiones culturales y folcloricas. Los municipios cesarenses se destacan
por ser ricos en expresiones folcloricas y culturales propias de la idiosincrasia
costefia, la tradicion oral y linguistica, las tamboras de las riberas del magdalena,
los eventos culturales y turisticos, las festividades religiosas, los grupos folcloricos
y musicales, las artesanias (las mochilas, la palma estera, la talla en carboén,
etc.), los compositores y artistas en general hacen del Cesar un departamento
reconocido por su multiculturalidad y con potencial para la industrializacion de su
cultura y constituirla en fuente de recursos y desarrollo, sin olvidar la identidad local
y reivindicando la historia y las raices de su poblacion”.

En cuanto al Plan de Desarrollo Departamental del Cesar 216-2019, “El Camino
del Desarrollo y Paz”, bajo sus tres pilares: Paz, Equidad y Desarrollo, platea que:

“el departamento del Cesar sera modelo nacional de desarrollo y PAZ, que
afianzara la productividad de su economia, basada en el talento de su gente, la
innovacion y la generacion de valor en su produccion, consolidandose como un
territorio incluyente y de oportunidades para todos sus habitantes, respetuoso de
los derechos y promotor de la equidad que incrementara el acceso a bienes y
servicios optimos y en condiciones de igualdad’.

En este marco, asume dentro de su eje estratégico Turismo, la importancia de la
artesania en el referido sector:

“la actividad turistica, basada en eco y etnoturismo, es una apuesta estratégica

de la region que, para fortuna de sus habitantes, goza de grandes fortalezas por
la exuberante naturaleza, la musica vallenata, las artesanias y la gastronomia,
cuyo potencial convocan esfuerzos para convertir esta actividad en un renglén
relevante para la economia del Cesar’.

Laboratorio de Innovacion y Disefio

El objetivo principal de los laboratorios de Innovacion y Disefio para el desarrollo
de la actividad, es articular estratégicamente acciones, actores y recursos locales
en funcion del desarrollo y sostenibilidad de la actividad artesanal de las diferentes
regiones.

Con el fin de llegar a todos los artesanos y actores de la cadena de valor del sector
del departamento de y ser un instrumento de articulacion entre las diferentes
entidades instaladas en el territorio, involucradas en proyectos de desarrollo,
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Artesanias de Colombia, se encuentra en el proceso de consolidacion del
Laboratorio de Innovacién y Disefio del Departamento del Cesar.

5. Presupuesto y base presupuestal

Tabla 1. Presupuesto y base presupuestal

Efectivo Especie
Contrapartida Artesanias de Colombia $ 161.000.000

Cofinanciacion Solicitada $ 193.240.000

Presupuesto total $ 354.240.000
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ESTRATEGIA DEL PROYECTO

Enfoque de la propuesta

El proyecto esta orientado a contribuir a un desarrollo integral del sector artesanal
del Departamento del Cesar, que se manifieste en el mejoramiento de la calidad
de vida de los artesanos mediante la creacion de espacios de participacion social,
el mejoramiento de la productividad y el impulso a la competitividad del producto
artesanal ante el mercado, con énfasis particular en los componentes de
produccion y disefio que permitan promover y recuperar en el territorio artesanal
del departamento las vocaciones productivas tradicionales. (Ver grafico No 1)

Grafico 1. Componentes de fortalecimiento de la Subgerencia de Desarrollo — Artesanias de

Colombia.
/—~8 ’ @] |

Ca'acleriza_cion ¥ Desarrcllo humano Disefio Produccidn y calidad Promocion y
diagndstico Y emprendimiento participativo Comercialzacion
De necesidades

Estos mddulos se desarrollan a través de talleres, capacitaciones, diagnosticos y
otras actividades transversales como la entrega de materia prima, herramientas y
material grafico de apoyo, que cubren las necesidades basicas de las
comunidades para el fortalecimiento de los oficios, identidad, tradicién y cultura,
mediante el rescate de:

. Cultura material (artesania representativa).
. Técnicas tradicionales.
. Simbologia propia de estas comunidades.
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Modulos

Caracterizacion
y Diagnostico de
necesidades

Objetivo y/o definicién.

Este mddulo esta a cargo del equipo de
Artesanias de Colombia que integra el Sistema
de Informacion Estadistico de la Actividad
Artesanal (SIEAA) y se enfoca a la captura,
validacién y analisis de informacién
sociodemografica y sociocultural de los
artesanos atendidos por el proyecto,
generando diagnosticos regionales del sector
que facilitan la toma de decisiones y el
seguimiento del proyecto.

Actividades Principales:

Levantamiento de informacién sociodemografica e
informacién alrededor del oficio, el artesano y la comunidad.

Diagnostico de las comunidades.

Desarrollo
Humano y
yAl Emprendimiento

Con este mdadulo se pretende identificar
fortalezas y vocaciones para generar procesos
productivos sostenibles y rentables en el sector
artesanal.

Formas y ventajas practicas de trabajo colectivo,
asociatividad, y formalizacion.

Calcular el costo de produccion y precio final de mercado.
Prepararse para el Futuro.

Cualidades del liderazgo emprendedor

£l Disefio
participativo

El objetivo de este médulo es desarrollar una
oferta de productos artesanales con valor
agregado, acorde con las exigencias del
mercado actual en términos de disefio. Para
esto se propone trabajar alrededor de
referentes culturales e identitarios, tendencias,
colecciones, funcionalidad, ergonomia y
dimensiones de los productos, para luego
implementar metodologias de disefio
participativo combinando saberes del artesano.

Componentes del producto Artesanal
Elementos identitarios de la cultura
Conceptos, linea y coleccion.
Tendencias

Andlisis comercial Codisefio

Modos de intervencion.

Taller compendio de cultura material.
Simbologia en la artesania.

Matriz de disefio.

Taller Inspiracion-referentes

Taller color tendencias
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4

Taller texturas

Verificacion del disefio producto.

Prototipado de alta, baja y media resolucion.
Empaque y embalaje para el producto artesanal
Normatividad.

Taller de vitrinismo.

Produccion y
Calidad

Médulo orientado a Implementar practicas y
procesos que contribuyan al mejoramiento de
las condiciones de produccién, que
incrementen la productividad y mejoren la
calidad del producto. En la busqueda del
acceso competitivo y sostenible a las materias
primas, mejorar los procesos y técnicas
artesanales y organizar los ciclos productivos.
Los componentes de este modulo se
encaminan a incrementar los niveles de
productividad del sector artesanal para contar
con productos mas competitivos en términos
de cantidad, calidad y precio.

Taller de Buenas Précticas de aprovechamiento.
Identificacion de la cadena de proveeduria de materias
primas y su aplicacion en el contexto normativo.
Acceso legal de materias primas.

Diagnostico del estado actual del oficio artesanal.
Transferencia tecnoldgica.

Taller de tintes.

Mejoramiento de técnicas-acabados

Gestion para la produccion: Plan de Produccién y
mejoramiento
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Promocion y
Comercializacion

Se enfoca en desarrollar y fortalecer las
capacidades comerciales de las unidades
productivas del sector artesanal para promover
el acceso a mercados y aprovechar
oportunidades comerciales como lo son ferias
y eventos locales, regionales e internacionales
y negocios concretados.

Se espera que el desarrollo de los médulos se
articulen bajo una estrategia de marketing
territorial aplicada como una herramienta de
promocion, a través del diagndstico de la
situacion actual del territorio, en la que se
definan objetivos, metas y se estructure un
plan de acciones dirigidas a la mejora de la
calidad de vida de los beneficiarios y a la
generaciéon y explotacién de potencialidades.

Decisiones de Producto

Estrategias de Precio

Seleccion de los Canales de Distribucién
Estrategias de Promocion

Exhibicion de productos

Alistamiento evento ferial

Feria

Postferia

Participacién en eventos comerciales ferias,
Sensibilizacién del proyecto Propiedad Intelectual y
Artesanias.

Capacitacién en Propiedad Intelectual y Asociatividad a las
comunidades artesanales
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2.

3.

Impactos Esperados

INDICADOR | REFERENTE DE MEDICION |

Caracterizacion Informe de Caracterizacion de 140 artesanos

Cobertura geografica y poblacional |3 municipios: 10 comunidades atendidas

140 artesanos formados y fortalecidos en los

Impacto Asistencia técnica
eslabones de la cadena de valor

Ingresos generados derivados de la actividad
artesanal

Ventas en ferias y almacenes

Ingresos de la Unidad productiva
artesanal

Aumento del 15% en la productividad (tiempo,

Productividad Unidad artesanal . .
calidad, precio)

Innovacion en el producto artesanal | Al menos 3 lineas de productos innovadores

Recuperar en el territorio artesanal de los
Impacto cultural municipios priorizados, al menos una vocacion
productiva tradicional.

Estructura de Seguimiento y Control

El proyecto prevé la vinculacion de un coordinador de proyecto a nivel nacional y
local. El coordinador asumira la interlocucion entre Artesanias de Colombia y la
Gobernacion y atendera las directrices y acciones necesarias que surjan tanto de
los beneficiarios como del cofinanciador y de Artesanias de Colombia.

El proyecto contara con un comité técnico-operativo compuesto por los delegados,
gue asignen las entidades. Entre las funciones de este comité estan la de orientar
el proceso de intervencion y ejecucion, aprobar el presupuesto de gastos e
inversiones y realizar seguimiento y evaluacion.

Artesanias de Colombia enunciard los lineamientos para el correcto
funcionamiento del Laboratorio de Innovacion y Disefio para el desarrollo de la
actividad artesanal del Departamento del Cesar. Asi mismo, Artesanias de
Colombia contara con una estructura tanto desde el nivel Central como desde el
nivel regional y local.

Desde el nivel central el proyecto contara con un Articulador que tiene a su cargo
la asesoria integral de los Laboratorios de La Guajira, Magdalena y Cesar, asi
mismo contara con especialistas en Disefio, Produccion y calidad, Informacion del
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sector artesanal, territorial, entre otros, quienes tendran a su cargo liderar la
ejecucion de las actividades contempladas en los componentes.

Desde el nivel local contara con el Enlace y los disefiadores y talleristas que se
contraten para la ejecucion del proyecto.

Los cofinanciadores designaran un interventor que controlara y supervisara la
ejecucion y el cumplimiento de objetivos, emitird concepto sobre el informe
presentado por Artesanias de Colombia para la realizacion de los desembolsos de
los recursos del proyecto. Adicional a lo anterior Artesanias de Colombia, para
atender a las poblaciones artesanales, apoyara la seleccion del recurso humano
para apoyar la ejecucion de las actividades.

. Alianzas y Redes de Apoyo (Equipo ejecutor)

Artesanias de Colombia y Gobernacién del Cesar, siempre de manera concertada,
podran gestionar nuevas alianzas que sumen esfuerzos al presente proyecto.

La Gobernacion del Cesar en cuya mision se encuentra ejecutar proyectos de
desarrollo que propendan por mejorar las condiciones de competitividad que
propicien el crecimiento sostenible en lo econdmico y social de las vocaciones
productivas del Departamento, dentro de un marco juridico, democratico y
participativo.

El comité técnico de técnico-operativo y el Enlace de Artesanias de Colombia,
estaran encargado de asesorar, seguir y coordinar procesos que en el marco del
convenio permitan el fortalecimiento integral del sector artesanal del Departamento
del Cesar.

. Andlisis del riesgo

Dado el régimen de entidad oficial de Artesanias de Colombia, la ejecucion de las
actividades solo podra realizarse una vez suscrito el contrato respectivo, hecho el
desembolso e incorporado al presupuesto de Artesanias de Colombia.

Las estrategias de fortalecimiento de Artesanias de Colombia metodolégicamente
se encuentran orientadas a la atenciéon de unidades productivas con un oficio
artesanal establecido, privilegiando la atencion a comunidades o colectivos,
determinados a partir del diagnostico preliminar de caracterizacion tanto de la
poblacién como de los oficios artesanales.
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Artesanias de Colombia como empresa de orden nacional, proyecta el desarrollo
de sus acciones en todo el territorio nacional, sin embargo, en el caso de que se
presenten eventos sobre los cuales la entidad no tiene control operacional se hara
necesario la revision de las actividades y sus resultados.
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Anexo No. 2 Glosario de términos relacionados con los tipos
de servicio prestados por artesanias de Colombia

(Formacién y
capacitacion o
asesorias y
asistencia técnica)
prestados por la
entidad.

lo menos la mitad de
las actividades
programadas en el
proyecto.

TERMINO DEFINICION CARACTERISTICAS CATEGORIAS
Actores de la
cadena de valor de L
maciided D bencicerd debe
artesanal, que basg lanificada en el
resultan favorecidos 0 egto Directo: Es el que
directamente de proy ' integra la lista de

Beneficiario uno _o_varios Debe participar de por asigtencia

servicios Indirecto: El que se

favorece a través del
beneficiario directo.

personas atendidas

Son las personas
que han utilizado
los servicios de la
entidad por
iniciativa propia y
gue no hacen parte
de la planificacion
de un proyecto

Solicitan servicios y
asisten a actividades
de informacién de
divulgacion y
promocion.

Directo: Hacen
solicitud expresa y
se inscriben a las
actividades.

Cofinanciador

especifico
Son personas De naturaleza
naturales o publica: Alcaldias,

juridicas, de de
naturaleza publica o
privada, de orden
nacional, regional ,
local o de
cooperacion
internacional que
disponen de
recursos en efectivo
y en especie para
planificar y ejecutar

El cofinanciador debe
ser un actor que haga
parte de la cadena de
valor de la actividad
artesanal

Gobernaciones,
Corporaciones
autbnomas,
Ministerios,
academia, Agencias
gubernamentalesas.
De naturaleza
privada: Sector
solidario, sector
empresarial,
academia,
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proyectos de
desarrollo de la
actividad artesanal

organizaciones no
gubernamentales,
gremios.

Formacién

Se refiere a
procesos de
transmisién de
conocimiento, que
conducen a algun
tipo de titulo o
certificacion. Tienen
por objetivo formar
técnicamente a
artesanos en temas
especificos.(Por
ejemplo, formacion
en compentencias
laborales)

Por el momento la
formacion se
encamina a la
formacién en
competencias .Se
debe hacer
seguimiento y evaluar

Es de caracter
formal

Capacitacion

Se refiere a
procesos de
transmision de
informacioén, no
conducente a titulo
y tienen por objetivo
actualizar
conocimientos
técnicos de los
artesanos (Disefio,
produccion,
innovacion, costos,
sistema de
producto,
participacién en
ferias, propiedad
intelectual)

Capacitacién en
técnicas artesanales
Capacitacién en
procesos de disefio
Se brindan en forma  Capacitacion en
de talleres, seminarios costos y produccién

0 cursos libres. Se Capacitacién en

debe hacer marcas, propiedad

seguimiento y evaluar intelectual, sello de
calidad

Capacitacién en uso
sostenible de
materias primas
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Taller

Se refiera a
jornadas de
capacitacion
técnica de
artesanos con
caracter
participativo, en el
que se
intercambian
saberes en funcion
de tematicas
integrales. Se
desarrolla mediante
el intercambio de
saberes entre
maestros
artesanos,
artesanos,
aprendices,
disefiadores o
expertos (
ecblogos,
trabajadores
sociales,
antropoélogos,
administradores,
economistas) para
ampliar
conocimientos
técnicos asociados
a la actividad
artesanal.

Talleres de procesos
de co-disefio y co-
creacion

Talleres de
Identificacién de
capacidades
Talleres de

Son talleres de . )
mejoramientos de

capacitacion técnica L
técnicas artesanales
que se pueden dar al

) ; ) Talleres de uso
interior o al exterior de !

. sostenible de
la entidad a

L materias primas
beneficiarios o

. Talleres de
personas atendidas, L
) . sensibilizacién en el
funcionarios, asesores,
o tema de marcas,
comercializadores, -
. marcas colectivas,
entidades u

e denominacion de
organizaciones. Se .
origen, sello de
debe hacer

seguimiento y evaluar calidad.
y Talleres de

intercambio de
saberes

talleres de
comercializacion de
productos
artesanales
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Asesoria

Es un servicio por
el cual la entidad
transfiere
informacioén técnica
especializada en
diferentes temas,
de forma
personalizada a los
beneficiarios
(individuo o
grupos). La
asesoria es fruto de
una solicitud
expresa de
beneficiarios o
personas que
demandan servicios
de la entidad.
También es fruto de
la planificacién y
ejecucion de
proyectos
asociados al apoyo
o fortalecimiento de
la actividad
artesanal. La
asesoria es de
corto plazo (2a 6
meses)

Se brinda por
demanda. Se debe
hacer seguimiento y
evaluar

Asesorias
relacionadas con los
eslabones de la
cadena de valor de
la actividad artesanal

Asistencia Técnica

Es un servicio de
acompafamiento,
orientado a
optimizar procesos
técnicos
relacionados con
los eslabones de la
cadena de valor de
la actividad
artesanal. Hace
parte de la
capacitacion de
beneficiarios y es
resultado de la
planificacion y
ejecucion de

Se brinda segun la
planificacion y
ejecucion de
proyectos. Se debe
hacer seguimiento y
evaluar

Asistencia técnica
relacionada con los
eslabones de la
cadena de valor de
la actividad artesanal
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proyectos. La
asistencia técnica
es de mediano y
largo plazo (1 a 3
afios)

Fortalecimiento

Se refiere a la
planificacién y
ejecucion de
acciones que
incidan en el
desarrolloy la
sostenibilidad de
los eslabones de la
cadena de valor de
la actividad
artesanal.

Apoyo

Se refiere ala
integraciéon de
acciones que
acompafan el
desarrollo y la
sostenibilidad de la
actividad artesanal.

Caracterizacion

Se refiere a
identificacion de las
diferentes
caracteristicas de
las unidades
productivas
artesanales que
hacen parte de la
linea base de los
proyectos
institucionales




